Inhalt

Tabellenverzeichnis I
Abbildungsverzeichnis v
Abkiirzungsverzeichnis IX
1. Einleitung 1
2. Uberblick iiber Stand und Entwicklung Brandenburgs und der Region Prignitz...........ce.eeveene. 7
2.1. Basisdaten des Landes Brandenburg und ,,Steckbriefe zweier Landkreise...........ccccceevveeennennns 7
2.1.1. Basisdaten des Landes Brandenburg ...........coccoueiieiiiiniiiiiiieiieeieeeeiteseeste st 7
2.1.2. GroBe und wirtschaftliche Struktur der Landkreise Prignitz und Ostprignitz-Ruppin.......... 8

2.2. Eckpunkte der demographischen und sozio-6konomischen Entwicklung ..........cccccocceeneenienee. 10
2.3. Uberblick iiber die makrodkonomische ENtWickIUng .............cc.covuevieruerieeueiereeieieiesseiennienans 17
2.4. Vorstellung der ausgewidhlten Banken ..............cocooiiiiiiiiiiiiiiiiieeeee e 21

3. Wachstums-, Marktanteils- und Bilanzstrukturanalyse 29
3.1. Bilanzsummen-, Kredit- und Einlagenentwicklung ...........c.cccoceiiiiiiiniiniiniiniiiececeeeee, 29
3.2. Vermogens- und Kapitalstrukturkennzahlen.............ccocooiiiiiiiiiiniininiecececeeeee e, 42
3.2.1. Kundenforderungen...........coceevierienienieiieeiieiteieeeeete ettt ettt st s st 43
3.2.2. REFINANZICTUNG ..cnveeiiiiiiiiieiieeeite ettt ettt ettt ettt b e s bt st e e et e e sbe e sbeesaeesaneeaee 51
3.2.3. Einlageniiberhang ..........cocceviiiiiiiniiniiiiciieeeeteececet ettt st 56

4. Ertrags-, Aufwands-, Rentabilitiits- und Effizienzkennzahlen 63
4.1. Uberblick iiber das Kennzahlensystem zur GUV-ANALYSE .............cccververieererereererrsessnsesnannas 63
4.2. Rentabilitdtskennzahlen..........cccooirieiiiiiiiiniiiciccere e 65
4.3. Teilbetriebsergebnisspanne und Cost-Income-Ratio...........coceevuieviiniiniiniiininnenicnecnceeee 78
4.4. Komponenten der TeilbetriebsergebniSSpanne...........ccocueevueeieeiiieneenienienieeeeeesiee e 84
4.5. Rohertragspanne und deren KOmMPONENten ............cooeerieiiiiieniiieniienienieeee ettt 93
4.6. Bruttobedarfspanne und deren Komponenten ............ccocceveerieriiiriiernienieenienieneeneeeieeeeenneens 109
4.7. Entwicklung der Produktivitit bzw. EffiZienz ..........cccocoviiiiiiiiiiiiiiiiecceeeee 117
4.7.1. MitarbeiterprOdUKEIVITAL ......coceeeviiiriiniirierie ettt ettt 119
4.7.2. Effizienzmessung mittels DEA .......c.cccoiiiiiiitee e 122

4.8. Risiko-, Bewertungsspannen und Risikofondsspanne..........c..ccocceeveeneenienicnicincnneeneenecnee. 126
5. Risikokennzahlen aus dem Offenlegungsbericht 133
5.1. Notleidende Kredit- und WertberichtigungSquUOLen ...........ccoceerveriiernierneenienieneeeeeeeeeeeeieens 133
5.2. Risikoaktiva- und Kreditportfolio .........cooiiiiiiiiiiiiiiiiieese et 143
5.3. Bilanzielle Eigenkapitalquoten und Angemessenheit der aufsichtsrechtlichen Eigenmittel.... 147



6. Zusammenschau iiber die Fallstudien 159

6.1. KreditgenosSensChaften .........cocciviiiiiiiiiiiiiieieececcc ettt 159

0.2, SPATKASSEI ...ttt ettt sttt et e b et be e sttt enbe e 162
7. Zusammenfassung und Ausblick 167
Anlage 175
Literatur 177
Anhang 1 185
Anhang 2 187
Anhang 3 197
Anhang 4 273

II



