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1 Einleitung

1.1 
Forschungsinteresse und Ziele

ĨǭƶǡȔŢȱǟỐƼǡỐƆƏȱȩȜſƶƏǡỐiȔǭȧȜȩŲƆȩƏǡỐƼȜȩỐȜȩŢȔǒỐƭƏƬȔŢƭȩṋỐBŢȜỐǖƏƭƏǡỐƆƼƏỐɎŢſƶȜƏǡ-

ƆƏǡỐ:ƏɍǸǖǒƏȔȱǡƭȜɞŢƶǖƏǡỐȱǡƆỐȜȩƏƼƭƏǡƆƏỐºƼƏȩẗỐȱǡƆỐ­ŢȱƬȑȔƏƼȜƏỐɤȷȔỐĨǭƶǡȱǡƭƏǡỐƼǡỐ
ɍƼƏǖƏǡỐºƏȩȔǭȑǭǖƏǡỐǡŢƶƏṋỐBƼƏỐȜƼƏžƏǡỐ÷ȩŲƆȩƏỐǟƼȩỐƆƏȔỐƶǸſƶȜȩƏǡỐMƼǡɎǭƶǡƏȔṍƼǡǡƏǡ-

ɞŢƶǖỐ ṳ:ƏȔǖƼǡṌỐrŢǟžȱȔƭṌỐºȷǡſƶƏǡṌỐ­ǸǖǡṌỐhȔŢǡǒƬȱȔȩṡºṋṌỐ ÷ȩȱȩȩƭŢȔȩṌỐ ỐBȷȜȜƏǖƆǭȔɤṴṌỐ
ƭƏƬǭǖƭȩỐ ɍǭǡỐ °ƏƼȑɞƼƭỐ ŢȱƬ Ố ìǖŢȩɞỐ ŢſƶȩṌỐɎŢȔƏǡỐɍǭǡỐ ƏƼǡƏǟỐ ȷžƏȔƆȱȔſƶȜſƶǡƼȩȩǖƼſƶƏǡỐ
ǡȜȩƼƏƭỐƆƏȔỐĨǭƶǡǒǭȜȩƏǡỐƼǡǡƏȔƶŢǖžỐƆƏȔỐǖƏȩɞȩƏǡỐBƏǒŢƆƏỐžƏȩȔǭʣƏǡỐṳªŢſǭžȜỐ῾ỐBƼƏɞṌỐ

ᶄᶂᶄᶃṎỐ­ȔƼƏƭƏȔṌỐ­ǭȔȩǟŢǡǡṌỐ­ǭȩȩỐ῾Ố÷ſƶǸǡƏƼſƶṌỐᶄᶂᶄᶃṴṋỐĸȱƭǖƏƼſƶỐɎȱſƶȜỐƆƼƏỐ:ƏɍǸǖǒƏ-

ȔȱǡƭỐƆƼƏȜƏȔỐ÷ȩŲƆȩƏỐƆȱȔſƶỐĸȱɞȱƭỐṳ÷ȩŢȩƼȜȩƼȜſƶƏȜỐ:ȱǡƆƏȜŢǟȩṌỐᶄᶂᶃᶋŢṴṋỐBƼƏỐĨǭƶǡǒǭȜ-

ȩƏǡȜȩƏƼƭƏȔȱǡƭƏǡỐ ȜƼǡƆỐ ǡƼſƶȩỐ ŢǖǖƏƼǡỐ ŢȱƬ Ố¼ƏžƏǡǒǭȜȩƏǡỐ ɞȱȔȷſǒɞȱɤȷƶȔƏǡṌỐ ȜǭǡƆƏȔǡỐ
ɞƏƼƭƏǡỐȜƼſƶỐŢȱſƶỐžƏƼỐ:ƏȜȩŢǡƆȜǒŢǖȩǟƼƏȩƏǡṌỐ ǡƭƏžǭȩȜǒŢǖȩǟƼƏȩƏǡỐȱǡƆỐ­ŢȱƬȑȔƏƼȜƏǡỐ
ɤȷȔỐĨǭƶǡƏƼƭƏǡȩȱǟṋỐ÷ƼƏỐǖƼƏƭƏǡỐɞṋỐĄṋỐɎƏƼȩỐȷžƏȔỐƆƏȔỐxǡʹŢȩƼǭǡȜȔŢȩƏỐȱǡƆỐƆƏǟỐɎŢſƶ-

ȜƏǡƆƏǡỐƆȱȔſƶȜſƶǡƼȩȩǖƼſƶƏǡỐMƼǡǒǭǟǟƏǡṋỐ÷ƼƏỐ ɞƏȱƭƏǡỐẙỐŢȱȜỐǡȷſƶȩƏȔǡƏȔṌỐǟŢȔǒȩ-
ǖǭƭƼȜſƶƏȔỐìƏȔȜȑƏǒȩƼɍƏỐžƏȩȔŢſƶȩƏȩỐẙỐƆŢɍǭǡṌỐƆŢȜȜỐĨǭƶǡȔŢȱǟỐŢǡỐƆƼƏȜƏǡỐÈȔȩƏǡỐɞȱỐ
ƏƼǡƏǟỐƼǟǟƏȔỐǒǡŢȑȑƏȔỐȱǡƆỐƆƏȜƶŢǖžỐȩƏȱȔƏȔỐɎƏȔƆƏǡƆƏǡỐiȱȩỐɎƼȔƆṋỐBƼƏỐǡƏƭŢȩƼɍƏǡỐ
ȜǭɞƼŢǖƏǡỐhǭǖƭƏǡỐȜƼǡƆỐžƏȔƏƼȩȜỐiƏƭƏǡȜȩŢǡƆỐƭƏȜƏǖǖȜſƶŢʺȜȑǭǖƼȩƼȜſƶƏȔỐBƏžŢȩȩƏǡỐȜǭ-

ɎƼƏỐɞŢƶǖȔƏƼſƶƏȔỐɎƼȜȜƏǡȜſƶŢʺǖƼſƶƏȔỐ ǡŢǖɔȜƏǡṋỐħǭȔỐŢǖǖƏǟỐrŢȱȜƶŢǖȩƏỐǟƼȩỐƭƏȔƼǡƭƏǡỐ
MƼǡǒǭǟǟƏǡỐƶŢžƏǡỐǟƼȩỐƏɓƼȜȩƏǡȩƼƏǖǖƏǡỐìȔǭžǖƏǟƏǡỐɎƼƏỐƏƼǡƏȔỐđžƏȔǖŢȜȩȱǡƭỐƆȱȔſƶỐ
ĨǭƶǡǒǭȜȩƏǡṌỐ ȷžƏȔžƏǖƏƭȩƏǟỐ ǭƆƏȔỐ ȱǡƭƏƏƼƭǡƏȩƏǟỐĨǭƶǡȔŢȱǟỐ žƼȜỐ ƶƼǡỐ ɞȱȔỐ ħƏȔ-

ƆȔŲǡƭȱǡƭỐŢȱȜỐȜȩŢžƼǖƏǡỐĨǭƶǡẗỐȱǡƆỐ¼ŢſƶžŢȔȜſƶŢʺȜɍƏȔƶŲǖȩǡƼȜȜƏǡỐɞȱỐǒŲǟȑƬƏǡṋỐ

BǭſƶỐ ƆƼƏỐ ìȔǭžǖƏǟƏỐ ȔƏƼſƶƏǡỐɎƏƼȩỐ ƆŢȔȷžƏȔỐ ƶƼǡŢȱȜṋỐ ȱſƶỐ ɤȷȔỐ ƆƼƏỐ ǒǭǟǟƏǡƆƏǡỐ
ªŢƶȔƏỐ ƼȜȩỐɍǭǡỐƏƼǡƏǟỐĨŢſƶȜȩȱǟỐƆƏȔỐ÷ȩŲƆȩƏỐŢȱȜɞȱƭƏƶƏǡṋỐBŢȜỐƶŢȩỐhǭǖƭƏǡṌỐǡƼſƶȩỐ
ǡȱȔỐɤȷȔỐxǡƆƼɍƼƆȱƏǡṌỐȜǭǡƆƏȔǡỐŢȱſƶỐɤȷȔỐƆƼƏỐȜǭɞƼŢǖƏṌỐȜȩŲƆȩƏžŢȱǖƼſƶƏỐȱǡƆỐǸǒǭǖǭƭƼ-
ȜſƶƏỐiƏȜŢǟȩƶƏƼȩỐƏƼǡƏȔỐ÷ȩŢƆȩṋỐMƼǡỐ:ƏƼȜȑƼƏǖỐƆŢɤȷȔỐȜƼǡƆỐƆƼƏỐ ȜǭƭṋỐ÷ſƶɎŢȔǟȜȩŲƆȩƏỐ
ȱǡƆỐƆƼƏỐƆŢǟƼȩỐɍƏȔžȱǡƆƏǡƏỐɞȱǡƏƶǟƏǡƆƏỐBƼɍƏȔƭƏǡɞỐƆƏȔỐƆƏǟǭƭȔŢʷȜſƶƏǡỐMǡȩ-
ɎƼſǒǖȱǡƭṌỐƆƼƏỐƆȱȔſƶỐƆƏǡỐĸȱɞȱƭỐǎȷǡƭƏȔƏȔỐ ǖȩƏȔȜƭȔȱȑȑƏǡỐƏƼǡƼƭƏỐ÷ȩŲƆȩƏỐɎŢſƶȜƏǡỐ
ǖŲȜȜȩṌỐɎŲƶȔƏǡƆỐǖŲǡƆǖƼſƶƏỐiƏžƼƏȩƏỐȱǡƆỐɎƏǡƼƭƏȔỐ ằŢȩȩȔŢǒȩƼɍƏẵỐ÷ȩŲƆȩƏỐȜſƶȔȱǟȑƬƏǡỐ
ȱǡƆỐŢǖȩƏȔǡṋỐiƏȔŢƆƏỐƆƼƏỐƆŢǟƼȩỐɍƏȔžȱǡƆƏǡƏỐƏȔƶǸƶȩƏỐĨǭƶǡȱǡƭȜǡŢſƶƬȔŢƭƏỐƼǡỐƆƼƏ-

ȜƏǡỐ÷ſƶɎŢȔǟȜȩŲƆȩƏǡỐȑȔŲƭȩỐƼǡỐǎȷǡƭƏȔƏȔỐĸƏƼȩỐƆƼƏỐƭƏȜƏǖǖȜſƶŢʺǖƼſƶƏỐBƏžŢȩȩƏṋỐÈž-

ɎǭƶǖỐƆƼƏỐïƏȜȜǭȱȔſƏǡỐƆȱȔſƶỐĨǭƶǡȱǡƭȜžŢȱỐŢȱƬ ỐžƼȜǖŢǡƭỐǡƼſƶȩỐƭƏǡȱȩɞȩƏǡỐhǖŲſƶƏǡỐ
ȜȩŲȔǒƏȔỐƼǡỐ ǡȜȑȔȱſƶỐƭƏǡǭǟǟƏǡỐɎƏȔƆƏǡỐȱǡƆỐƏƼǡƏỐħƏȔƆƼſƶȩȱǡƭỐƆƏȔỐ÷ȩŲƆȩƏỐȜȩŢȩȩ-
ʷǡƆƏȩṌỐȜſƶƏƼǡƏǡỐƆƼƏỐĨǭƶǡžƏƆȷȔƬǡƼȜȜƏỐƆƏȔỐ÷ȩŢƆȩžƏɎǭƶǡƏȔṍƼǡǡƏǡỐƼǟǟƏȔỐɎƏǡƼ-
ƭƏȔỐƭƏƆƏſǒȩỐɎƏȔƆƏǡỐɞȱỐǒǸǡǡƏǡṋỐBŢȜỐžȔƼǡƭȩỐɍƏȔȜȩŲȔǒȩƏỐïŢȱǟǡȱȩɞȱǡƭȜǒǭǡʹƼǒȩƏỐ
ȱǡƆỐƆƏǡỐħƏȔǖȱȜȩỐɍǭǡỐɎƼſƶȩƼƭƏǡỐƼǡǡƏȔȜȩŲƆȩƼȜſƶƏǡỐhȔƏƼȔŲȱǟƏǡỐɞȱǟỐ¼ŢſƶȩƏƼǖỐƆƏȔỐ
ƭƏȜŢǟȩƏǡỐMƼǡɎǭƶǡƏȔȜſƶŢʺỐǟƼȩỐȜƼſƶṋỐBŢǟƼȩỐƆȔŲǡƭȩỐȜƼſƶỐɞȱƭǖƏƼſƶỐƏƼǡƏỐƭȔȱǡƆǖƏ-

ƭƏǡƆƏȔƏỐhȔŢƭƏỐŢȱƬṍỐĨƼƏỐǒŢǡǡỐƆŢȜỐĨǭƶǡƏǡỐƼǡỐƏƼǡƏȔỐ÷ȩŢƆȩỐƭƏȜȩŢǖȩƏȩỐɎƏȔƆƏǡṌỐɎƏǡǡỐ
ȜƼſƶỐ ŢǡƭƏȜƼſƶȩȜỐ ɞȱǒȷǡʺƼƭƏȔỐ :ƏɍǸǖǒƏȔȱǡƭȜƆɔǡŢǟƼǒƏǡỐ ŢǖȜỐ ­ǭǡƭǖǭǟƏȔŢȩỐ ɍǭǡỐ
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hǖȱſƶȩǟƼƭȔŢȩƼǭǡṌỐƆƏǟǭƭȔŢʷȜſƶƏȔỐ ǖȩƏȔȱǡƭỐȱǡƆỐȜƼſƶỐɍƏȔŲǡƆƏȔǡƆƏǡỐhŢǟƼǖƼƏǡ-

ȜȩȔȱǒȩȱȔƏǡỐƆƼƏỐŢǖǖƭƏǟƏƼǡƏỐĨǭƶǡȔŢȱǟȜƼȩȱŢȩƼǭǡỐɞȱỐɍƏȔȜſƶǖƏſƶȩƏȔǡỐƆȔǭƶȩṒ

MƼǡƼƭƏỐƆƼƏȜƏȔỐ÷ȩŲƆȩƏṌỐƆŢȔȱǡȩƏȔỐ:ƏȔǖƼǡỐȱǡƆỐ°ƏƼȑɞƼƭṌỐƶŢžƏǡỐƼǡỐƆƏȔỐħƏȔƭŢǡƭƏǡƶƏƼȩỐ
ẙỐɍǭȔỐƆƏǟỐǎƏȩɞƼƭƏǡỐĨŢſƶȜȩȱǟỐẙỐǎƏƆǭſƶỐŢȱſƶỐƭŢǡɞỐŢǡƆƏȔƏỐMǡȩɎƼſǒǖȱǡƭƏǡỐžɞƭǖṋỐ
ƼƶȔƏȔỐMƼǡɎǭƶǡƏȔṍƼǡǡƏǡɞŢƶǖỐȱǡƆỐƆƏȔỐĨǭƶǡȔŢȱǟɍƏȔȜǭȔƭȱǡƭỐƏȔǖƏžȩṋỐ÷ȩŢƭǡŢȩƼǭǡỐ
ȱǡƆỐ÷ſƶȔȱǟȑƬȱǡƭỐɎŢȔƏǡỐ ƼǡỐƆƏǡỐ ᶃᶋᶋᶂƏȔỐȱǡƆỐᶄᶂᶂᶂƏȔỐ ªŢƶȔƏǡỐƶƼƏȔỐƆƼƏỐ žƏȜȩƼǟ-

ǟƏǡƆƏǡỐ:ƏɍǸǖǒƏȔȱǡƭȜȩȔƏǡƆȜṋỐ÷ƼƏỐŲȱȧƏȔȩƏǡỐȜƼſƶỐɞɎŢȔỐƼǡỐƏƼǡƏȔỐȔƏǖŢȩƼɍỐƏǡȩȜȑŢǡǡ-

ȩƏǡỐĨǭƶǡȱǡƭȜǟŢȔǒȩǖŢƭƏỐɤȷȔỐǡŢſƶƬȔŢƭƏǡƆƏỐrŢȱȜƶŢǖȩƏṌỐƆǭſƶỐƆƼƏỐĨǭƶǡȔŢȱǟɍƏȔ-

ȜǭȔƭȱǡƭỐǒŢǡǡỐŢȱſƶỐƼǡỐƏƼǡƏȔỐȜǭǖſƶƏǡỐìƶŢȜƏỐǡƼſƶȩỐŢǖȜỐǭȑȩƼǟŢǖỐžƏɞƏƼſƶǡƏȩỐɎƏȔƆƏǡṋ

xǡỐ ƆƼƏȜƏȔỐ ĸƏƼȩỐɎȱȔƆƏỐ ƆƏȔỐ hǭȔȜſƶȱǡƭȜžƏƭȔƼʣỐ ƆƏȔỐ Shrinking CitiesỐ ƏȩŢžǖƼƏȔȩṋỐ BƼƏỐ
hȔŢƭƏỐƆƏȔỐĨǭƶǡȔŢȱǟɍƏȔȜǭȔƭȱǡƭỐƏȔǖŢǡƭȩƏỐƆŢžƏƼỐƏƼǡƏỐžƏƆƏȱȩƏǡƆƏỐ÷ȩƏǖǖȱǡƭṌỐɎƏƼǖỐ
ȜƼƏỐ ȱǡǟƼȩȩƏǖžŢȔỐ ƆƼƏỐ ÷ȩŢƆȩȑǖŢǡȱǡƭỐ ȱǡƆỐ ẗƏǡȩɎƼſǒǖȱǡƭỐ žƏȔȷƶȔȩƏṍỐ ȱȜƭƏƆȷǡǡȩƏỐ
÷ȩŢƆȩȓȱŢȔȩƼƏȔƏỐȱǡƆỐȱǡƭƏǡȷƭƏǡƆƏỐxǡȜȩŢǡƆƶŢǖȩȱǡƭỐƆƏȔỐ:ŢȱȜȱžȜȩŢǡɞỐɎƏƭƏǡỐƬƏƶ-

ǖƏǡƆƏȔỐ ǡȔƏƼɞƏỐȱǡƆỐºƼȩȩƏǖỐɤȷȔỐĨǭƶǡȱǡƭȜƏƼƭƏǡȩȷǟƏȔṍƼǡǡƏǡṌỐƼƶȔƏǡỐxǟǟǭžƼǖƼƏǡ-

žƏȜȩŢǡƆỐɞȱǟƼǡƆƏȜȩỐŢȱƬ ỐƏƼǡƏǟỐŢǡƭƏǟƏȜȜƏǡƏǡỐ÷ȩŢǡƆŢȔƆỐɞȱỐƏȔƶŢǖȩƏǡṌỐƬǭȔƆƏȔȩƏǡỐ
ƆƼƏỐ÷ȩŲƆȩƏỐƶƏȔŢȱȜṌỐǡƏȱƏỐ÷ȩȔŢȩƏƭƼƏǡỐƭƏƭƏǡỐƆƏǡỐħƏȔƬŢǖǖỐɍǭǡỐrŲȱȜƏȔǡỐȱǡƆỐȜƼǡǒƏǡƆƏỐ
°ƏžƏǡȜȓȱŢǖƼȩŲȩỐɤȷȔỐ:ƏɎǭƶǡƏȔṍƼǡǡƏǡỐɞȱỐ̫ ǡƆƏǡṋỐBƼƏỐBƏžŢȩȩƏỐƬǭǒȱȜȜƼƏȔȩƏỐȜƼſƶỐƆƏȜ-

ƶŢǖžỐɞȱǡƏƶǟƏǡƆỐŢȱƬ ỐƆƼƏỐɍǭǡỐƆƏȔỐĨǭƶǡȱǡƭȜȑǭǖƼȩƼǒỐƏǡȩɎǭȔƬƏǡƏǡỐxǡȜȩȔȱǟƏǡȩŢ-

ȔƼƏǡỐȱǡƆỐìȔǭƭȔŢǟǟƏỐɞȱȔỐ:ƏƶƏžȱǡƭỐɍǭǡỐ°ƏƏȔȜȩŢǡƆṌỐƼǡȜžƏȜǭǡƆƏȔƏỐƼǡỐ:ƏɞȱƭỐŢȱƬ Ố
ƆƼƏỐǭȜȩƆƏȱȩȜſƶƏǡỐ÷ȩŲƆȩƏỐṳ¼ƏǖǖƏỐƏȩỐŢǖṋṌỐᶄᶂᶃᶉṌỐ÷ṋỐᶃᶄᶄṴṋỐ

ĨƏǖſƶƏỐ÷ȩŢƆȩȩƏƼǖƏṌỐîȱŢȔȩƼƏȔƏỐǭƆƏȔỐ¼ŢſƶžŢȔȜſƶŢʺȜžƏɞƼƏƶȱǡƭƏǡỐȜƼſƶỐɎƼƏỐɍƏȔŲǡ-

ƆƏȔǡṌỐƶŲǡƭȩỐɎƏȜƏǡȩǖƼſƶỐƆŢɍǭǡỐŢžṌỐɎǭỐºƏǡȜſƶƏǡỐɎǭƶǡƏǡỐṳɎǭǖǖƏǡṴỐȱǡƆỐɎƼƏỐƆƏȔƏǡỐ
ȜǭɞƼǭǸǒǭǡǭǟƼȜſƶƏỐ°ŢƭƏỐƼȜȩṋỐBŢȜỐìƶŲǡǭǟƏǡỐƆƏȔỐiƏǡȩȔƼʷɞƼƏȔȱǡƭỐȔȷſǒȩƏỐǟƼȩỐȑŢȔ-

ȩƼƏǖǖƏǡỐĨƼƏƆƏȔžƏǖƏžȱǡƭƏǡỐɍǭǡỐ÷ȩŢƆȩȩƏƼǖƏǡỐȱǡƆỐîȱŢȔȩƼƏȔƏǡỐžɞɎṋỐƆƏǟỐMȔƬǭǖƭỐɍǭǡỐ
ȱƬɎƏȔȩȱǡƭȜȜȩȔŢȩƏƭƼƏǡỐǡƼſƶȩỐǡȱȔỐƼǡỐƆƏǡỐ:ǖƼſǒỐƆƏȔỐĨƼȜȜƏǡȜſƶŢʺṌỐȜǭǡƆƏȔǡỐŢȱſƶỐ

ɞȱǡƏƶǟƏǡƆỐƼǡỐƆƏǡỐȑǭǖƼȩƼȜſƶƏǡỐBƼȜǒȱȔȜṋỐBƼƏỐiƏƬŢƶȔỐƆƏȔỐħƏȔƆȔŲǡƭȱǡƭỐɍǭǡỐɎƏǡƼ-
ƭƏȔỐɞŢƶǖȱǡƭȜǒȔŲʺƼƭƏǡỐMƼǡɎǭƶǡƏȔṍƼǡǡƏǡỐŢȱȜỐžƏȜȩƼǟǟȩƏǡỐĨǭƶǡƭƏƭƏǡƆƏǡỐŢȱƬ-
ƭȔȱǡƆỐȜȩƏƼƭƏǡƆƏȔỐºƼƏȩƏǡỐɎȱȔƆƏỐɞȱǟỐ ȱȜƭŢǡƭȜȑȱǡǒȩỐƏƼǡƏȔỐǡƏȱƏǡỐBƏžŢȩȩƏỐȱǟỐ
ƆƼƏỐƭƏȔƏſƶȩƏỐħƏȔȩƏƼǖȱǡƭỐɍǭǡỐĨǭƶǡȔŢȱǟỐƼǡỐƆƏȔỐ÷ȩŢƆȩṋỐBƼƏỐȜǭɞƼǭǖǭƭƼȜſƶƏỐhǭȔȜſƶȱǡƭỐ
ɞȱỐƏȩƶǡƼȜſƶƏȔỐȱǡƆỐȜǭɞƼǭǸǒǭǡǭǟƼȜſƶƏȔỐȔƏȜƼƆƏǡȩƼƏǖǖƏȔỐ÷ƏƭȔƏƭŢȩƼǭǡỐƶŢȩỐŢžƏȔỐƆŢ-

ȔȷžƏȔỐ ƶƼǡŢȱȜỐ ƭƏɞƏƼƭȩṌỐ ƆŢȜȜỐ ŢȱſƶỐ ƶǭƶƏȔỐĨǭƶǡȱǡƭȜǖƏƏȔȜȩŢǡƆỐ ɞȱỐ ȜǭɞƼŢǖȔŲȱǟǖƼ-
ſƶƏȔỐìǭǖŢȔƼȜƼƏȔȱǡƭỐɤȷƶȔƏǡỐǒŢǡǡỐṳ ǖȩȔǭſǒỐ῾Ố­ȱǡɞƏṌỐᶄᶂᶃᶈṎỐiǖŢȩȩƏȔỐ῾ỐĨƼƏȜȩṌỐᶄᶂᶂᶊṎỐ 
iȔǭȧǟŢǡǡỐƏȩỐŢǖṋṌỐᶄᶂᶃᶆṴṋỐBƏȜƶŢǖžỐǟȷȜȜƏǡỐŢȱſƶỐƆƼƏỐhǭǖƭƏǡỐƆƏȔỐ÷ȩŢƆȩȜſƶȔȱǟȑ-

ƬȱǡƭỐƼǟỐ­ǭǡȩƏɓȩỐƆƏȔỐiƏǡȩȔƼʷɞƼƏȔȱǡƭȜƆƏžŢȩȩƏỐžƏȩȔŢſƶȩƏȩỐɎƏȔƆƏǡṋ

MƼǡƏỐ ǖŲǡƭƏȔƬȔƼȜȩƼƭƏỐ:ƏȩȔŢſƶȩȱǡƭỐ ǭʣƏǡžŢȔȩṌỐ ƆŢȜȜỐ ƆƏȔỐĨŢǡƆƏǖỐ ƆƏȔỐ ƭƏȜƏǖǖȜſƶŢʺ-

ǖƼſƶƏǡỐïŢƶǟƏǡžƏƆƼǡƭȱǡƭƏǡṌỐ ƆƼƏỐ ɤȷȔỐ ȜǭɞƼǭƆƏǟǭƭȔŢʷȜſƶƏỐħƏȔŲǡƆƏȔȱǡƭƏǡỐƆƏȔỐ
ȜȩŲƆȩƼȜſƶƏǡỐĨǭƶǡžƏɍǸǖǒƏȔȱǡƭỐȜǭȔƭƏǡṌỐȜǭɎǭƶǖỐƼǡỐƏɍǭǖȱȩƼǭǡŲȔƏȔỐŢǖȜỐŢȱſƶỐȔƏɍǭ-

ǖȱȩƼǭǡŲȔƏȔỐhǭȔǟỐŢȱʺȔƏȩƏǡỐǒŢǡǡỐṳ ǖȩȔǭſǒṌỐᶄᶂᶃᶆṌỐ÷ṋỐᶃᶂṴṋỐ žƏȔỐŢȱſƶỐǟƼȩȩƏǖƬȔƼȜȩƼƭƏỐ
ĄȔƏǡƆȜỐɎƼƏỐžƏȜſƶǖƏȱǡƼƭȩƏỐċȔžŢǡƼȜƼƏȔȱǡƭṌỐƶŲȱʷƭỐƭƏƬǭǖƭȩỐɍǭǡỐ÷ȱžȱȔžŢǡƼȜƼƏȔȱǡƭṌỐ



3

ǒǸǡǡƏǡỐŢǖȜỐɞɔǒǖƼȜſƶƏỐ:ƏɎƏƭȱǡƭƏǡỐƭƏǖƏȜƏǡỐɎƏȔƆƏǡṋỐºƼȩỐɎƏǖſƶƏȔỐxǡȩƏǡȜƼȩŲȩỐȱǡƆỐ
iƏȜſƶɎƼǡƆƼƭǒƏƼȩỐ ȜƼƏỐ ȜƼſƶỐɍǭǖǖɞƼƏƶƏǡṌỐ ǖŲȜȜȩỐ ȜƼſƶỐŢǖǖƏȔƆƼǡƭȜỐǡȱȔỐȜſƶɎƏȔỐɍǭȔƶƏȔ-

ȜŢƭƏǡṌỐɞȱỐɍƼƏǖƏỐïŢǡƆžƏƆƼǡƭȱǡƭƏǡỐȜſƶƏƼǡƏǡỐƆŢɤȷȔỐǟƼȩɍƏȔŢǡȩɎǭȔȩǖƼſƶỐɞȱỐȜƏƼǡṋỐxǡỐ
ƆƼƏȜƏȔỐ­ǭǟȑǖƏɓƼȩŲȩỐǟŢƭỐƏƼǡỐiȔȱǡƆỐǖƼƏƭƏǡṌỐɎŢȔȱǟỐǖŢǡƭƬȔƼȜȩƼƭƏȜỐĨŢſƶȜƏǡỐȱǡƆỐ
÷ſƶȔȱǟȑƬƏǡỐɍǭǡỐ÷ȩŲƆȩƏǡỐžƼȜǖŢǡƭỐƼǡỐƏǟȑƼȔƼȜſƶƏǡỐċǡȩƏȔȜȱſƶȱǡƭƏǡỐƏƶƏȔỐƼȜǭǖƼƏȔȩỐ
žƏȩȔŢſƶȩƏȩỐ ŢǡȜȩŢȩȩỐ ɞȱȜŢǟǟƏǡỐƭƏƆŢſƶȩỐɎƼȔƆṋỐ:ƏɞǭƭƏǡỐ ŢȱƬ Ố ƆƼƏỐĨǭƶǡȔŢȱǟɍƏȔ-

ȜǭȔƭȱǡƭỐ ƼȜȩỐ ƆƼƏȜỐ ƏȔȜȩỐ ȔƏſƶȩỐƆƏȔỐhŢǖǖṋỐ xǡỐƆƏȔỐïƏŢǖƼȩŲȩỐ ɞƏƼƭƏǡỐ ȜƼſƶỐƆƼƏȜƏỐĸȱȜŢǟ-

ǟƏǡƶŲǡƭƏỐƆƏȱȩǖƼſƶṌỐ ƼǡȜžƏȜǭǡƆƏȔƏỐɎƏǡǡỐƏƼǡȜƏƼȩƼƭƏỐȜȩŢƆȩȑǖŢǡƏȔƼȜſƶƏỐ°ǸȜȱǡƭȜ-

ȜȩȔŢȩƏƭƼƏǡỐ ǡƏȱƏỐ ìȔǭžǖƏǟƏỐ ƏȔɞƏȱƭƏǡṋỐ :ƏƼȜȑƼƏǖƶŢʺỐ ƆŢɤȷȔỐ ȜȩƏƶȩỐ ƆƼƏỐ ƏǟȑƼȔƼȜſƶƏỐ
:ƏǭžŢſƶȩȱǡƭṌỐƆŢȜȜỐƆƼƏỐ ȱȜɎƏƼȜȱǡƭỐƏƼǡƏȜỐȜȩŲƆȩƏžŢȱǖƼſƶƏǡỐ÷ŢǡƼƏȔȱǡƭȜƭƏžƼƏȩƏȜỐ
ȜƏƶȔỐƶŲȱʷƭỐƆŢɞȱỐ ɤȷƶȔȩṌỐ ƆŢȜȜƏǖžƏỐiƏžƼƏȩỐ ǡŢſƶỐ ƏȔƬǭǖƭȩƏȔỐ ÷ŢǡƼƏȔȱǡƭỐƆȱȔſƶỐ ṳȜǭ-

ɞƼŢǖƏṴỐMȔƶŢǖȩȱǡƭȜȜŢȩɞȱǡƭƏǡỐɍǭȔỐȱǡƏȔɎȷǡȜſƶȩƏǡỐºƼƏȩƏǡȜȩƏƼƭƏȔȱǡƭƏǡỐȱǡƆỐħƏȔ-

ƆȔŲǡƭȱǡƭỐɍǭǡỐ:ƏɎǭƶǡƏȔṍƼǡǡƏǡỐȜſƶȷȩɞƏǡỐɞȱỐǟȷȜȜƏǡỐṳ°ƼȜſƶǒƏṌỐᶄᶂᶄᶂṴṋ

xǡȜƭƏȜŢǟȩỐǖŲȜȜȩỐȜƼſƶỐƬƏȜȩȜȩƏǖǖƏǡṌỐƆŢȜȜỐȜƼſƶỐƆƼƏỐĨǭƶǡȔŢȱǟƬȔŢƭƏỐƼǡỐ÷ȩŲƆȩƏǡỐǡƼſƶȩỐ
ǖƏƆƼƭǖƼſƶỐ ȷžƏȔỐ ƆƼƏỐ iƏƭƏǡȜŲȩɞƏỐĨǭƶǡȱǡƭȜǟŢǡƭƏǖỐ ȱǡƆỐ ẗȷžƏȔȜſƶȱȜȜỐ žƏƭȔƏƼƬƏǡỐ
ǖŲȜȜȩṋỐMȜỐƭƏƶȩỐɍƼƏǖǟƏƶȔỐȱǟỐǟƼȩƏƼǡŢǡƆƏȔỐɍƏȔžȱǡƆƏǡƏṌỐǒǭǟȑǖƏɓƏỐìƶŲǡǭǟƏǡƏṋỐ÷ƼƏỐ
ȜƼǡƆỐȜǭɎǭƶǖỐƆȱȔſƶỐƏƼǡỐȔŲȱǟǖƼſƶƏȜỐ¼ƏžƏǡƏƼǡŢǡƆƏȔỐƆƼȜȑŢȔŢȩƏȔỐ:ƏɍǸǖǒƏȔȱǡƭȜƏǡȩ-
ɎƼſǒǖȱǡƭƏǡỐŢǖȜỐŢȱſƶỐƆȱȔſƶỐƏƼǡƏỐɞƏƼȩǖƼſƶƏỐBɔǡŢǟƼǒỐƭƏȑȔŲƭȩṌỐƆƼƏỐƆȱȔſƶỐƏɓȩƏȔǡƏỐ
­ȔƼȜƏǡỐɎƼƏỐƆƼƏỐ;ǭȔǭǡŢẗìŢǡƆƏǟƼƏỐǭƆƏȔỐɍƼƏǖȜſƶƼſƶȩƼƭỐžƏƭȔȷǡƆƏȩƏỐƼǡȩƏȔǡŢȩƼǭǡŢ-

ǖƏỐºƼƭȔŢȩƼǭǡỐ ŢȱȜƭƏǖǸȜȩỐɎƏȔƆƏǡṋỐĨƏǡǡỐ ŢȱƬ Ố ǖŢǡƭƏỐ ÷ƼſƶȩỐ žƏƼƆƏȜṌỐ ƆŢȜỐ ìȔǭȜȑƏȔƼƏ-

ȔƏǡỐ ȱǡƆỐĨŢſƶȜƏǡỐ ȜǭɎƼƏỐ ƆƼƏỐ ­ȔƼȜƏỐ ȱǡƆỐ ÷ſƶȔȱǟȑƬȱǡƭṌỐɎƏƆƏȔỐ ŢǖȜỐ ƶƼȜȩǭȔƼȜſƶƏȔỐ
÷ǭǡƆƏȔƬŢǖǖỐ ǡǭſƶỐ ŢǖȜỐ ɞȱǒȷǡʺƼƭƏỐ ċǡɎŢƶȔȜſƶƏƼǡǖƼſƶǒƏƼȩỐ ƆƏȔỐ ÷ȩŢƆȩƏǡȩɎƼſǒǖȱǡƭỐ
ŢǡɞȱȜƏƶƏǡỐ ȜƼǡƆṌỐ ƆŢǡǡỐ ȔȷſǒƏǡỐ hȔŢƭƏǡỐ ǡŢſƶỐ ƆƏȔỐ ǖŢǡƭƬȔƼȜȩƼƭƏǡỐ ħƏȔȩƏƼǖȱǡƭỐ ɍǭǡỐ
ȜȩŲƆȩƼȜſƶƏǟỐĨǭƶǡȔŢȱǟỐ ȱǡƆỐ ƆƏȔỐ ĨƏƼȩȜƼſƶȩƼƭǒƏƼȩỐ ɍǭǡỐ ɎǭƶǡȔŢȱǟžƏɞǭƭƏǡƏǡṌỐ
ṳǒǭǟǟȱǡŢǖẗṴȑǭǖƼȩƼȜſƶƏǡỐ MǡȩȜſƶƏƼƆȱǡƭƏǡỐ ƼǡȜỐ :ǖƼſǒƬƏǖƆṋỐ :ƼȜǖŢǡƭỐ ƬƏƶǖȩỐ ǎƏƆǭſƶỐ
ƏƼǡƏỐìƏȔȜȑƏǒȩƼɍƏỐŢȱƬ ỐȱȔžŢǡƏỐĨǭƶǡȔŢȱǟɍƏȔȜǭȔƭȱǡƭỐȱǡƆỐĨǭƶǡȱǡƭȜȑǭǖƼȩƼǒṌỐƆƼƏỐ
ĨŢſƶȜȩȱǟỐȱǡƆỐ÷ſƶȔȱǟȑƬȱǡƭỐƭƏǟƏƼǡȜŢǟỐžƏȩȔŢſƶȩƏȩṌỐȜǭɎǭƶǖỐƼǡỐƆƏȔỐìȔŢɓƼȜỐŢǖȜỐ
ŢȱſƶỐƼǡỐƆƏȔỐĨƼȜȜƏǡȜſƶŢʺṋᶃ 

ȱƬ ỐƆƏȔỐ÷ȱſƶƏỐǡŢſƶỐƏƼǡƏǟỐ ȩƶƏǭȔƏȩƼȜſƶƏǡỐ ǡȜŢȩɞṌỐƆƏȔỐ ȜǭǖſƶƏỐɞɔǒǖƼȜſƶƏǡỐMǡȩ-
ɎƼſǒǖȱǡƭƏǡỐ ƏžƏǡȜǭỐ ɎƼƏỐ ċǡȜƼſƶƏȔƶƏƼȩƏǡỐ ƼǡȩƏƭȔƼƏȔƏǡỐ ǒŢǡǡỐ ȱǡƆỐ ɞȱƭǖƏƼſƶỐ ƆƏȔỐ
­ǭǟȑǖƏɓƼȩŲȩỐɍǭǡỐ÷ȩŢƆȩỐƭƏȔƏſƶȩỐɎƼȔƆṌỐɤŲǖǖȩỐƆƏȔỐ:ǖƼſǒỐŢȱƬ ỐƆŢȜỐ­ǭǡɞƏȑȩỐƆƏȔỐċȔžŢ-

ǡƏǡỐïƏȜƼǖƼƏǡɞṋỐMȜỐƶŢǡƆƏǖȩỐȜƼſƶỐƆŢžƏƼỐȱǟỐƏƼǡỐžƏȔƏƼȩȜỐɤȷȔỐɎƏȜƏǡȩǖƼſƶƏỐ ȜȑƏǒȩƏỐɍǭǡỐ
­ȔƼȜƏǡžƏɎŲǖȩƼƭȱǡƭṌỐ ǡȑŢȜȜȱǡƭỐȱǡƆỐǡǭȩɎƏǡƆƼƭƏȔỐĄȔŢǡȜƬǭȔǟŢȩƼǭǡỐɍǭǡỐ÷ȩŢƆȩ-

 1 Eine Ausnahme stellt der Beitrag von Rink et al. (2021) dar. Er widmet sich am Bei-

spiel der Stadt Leipzig den kommunalen Politikfeldern Wohnraumversorgung, 

Schulen (als Teil sozialer Infrastruktur) und ö�fentlicher Personennahverkehr (als Teil 

technischer Infrastruktur) in Hinblick auf die aktuellen Probleme, die als Folge von 

extremer Schrumpfung und späterem Wiedererstarken (re-growth) der Stadt inter-

pretiert werden.
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ȔŲȱǟƏǡỐɍƏȔɎƏǡƆƏȩƏȜỐ­ǭǡɞƏȑȩṋỐ ǖȜỐ ȔƏȜƼǖƼƏǡȩỐƭƏǖȩƏǡỐ÷ȩŲƆȩƏṌỐƆƼƏỐ÷ȩȔŢȩƏƭƼƏǡỐȱǡƆỐ
ïƏȜȜǭȱȔſƏǡỐƶŢžƏǡṌỐƆƏǡỐƭǖǭžŢǖƏǡỐrƏȔŢȱȜƬǭȔƆƏȔȱǡƭƏǡỐƼǡỐǸǒǭǖǭƭƼȜſƶƏǡṌỐǸǒǭǡǭ-

ǟƼȜſƶƏǡỐȱǡƆỐȜǭɞƼŢǖƏǡỐ:ƏǖŢǡƭƏǡỐɞȱỐžƏƭƏƭǡƏǡṌỐƼǡƆƏǟỐȜƼƏỐƼƶȔƏỐ ǡȑŢȜȜȱǡƭȜẗỐȱǡƆỐ
ĄȔŢǡȜƬǭȔǟŢȩƼǭǡȜɤŲƶƼƭǒƏƼȩỐƏȔƶǸƶƏǡṋỐxǟỐºƼȩȩƏǖȑȱǡǒȩỐȜȩƏƶȩỐƆŢžƏƼỐƆŢȜỐ ȱƬȔƏſƶȩ-
ƏȔƶŢǖȩƏǡỐ ƭȔȱǡƆǖƏƭƏǡƆƏȔỐBŢȜƏƼǡȜƬȱǡǒȩƼǭǡƏǡỐ ƆƏȔỐ ÷ȩŢƆȩỐ ƼǡỐ :ƏɞȱƭỐ ŢȱƬ Ố iƏȜȱǡƆ-

ƶƏƼȩṌỐ÷ƼſƶƏȔƶƏƼȩỐȱǡƆỐ°ƏžƏǡȜȓȱŢǖƼȩŲȩỐƆƏȔỐ÷ȩŢƆȩžƏɎǭƶǡƏȔṍƼǡǡƏǡỐṳ:ȔƏȱȜȩƏṌỐìŢȱǖƏƼȩṌỐ
rŢŢȜƏỐ῾Ố÷ŢȱƏȔɎƏƼǡṌỐᶄᶂᶃᶈṌỐ÷ṋỐᶃᶊᶃɤṴṋỐBŢȜỐĨǭƶǡƏǡỐȱǡƆỐɍǭȔỐŢǖǖƏǟỐƆƼƏỐĨǭƶǡȱǡƭȜ-

ȑǭǖƼȩƼǒỐȜȩƏǖǖƏǡỐžƼȜǖŢǡƭỐƼǡỐƆƏȔỐhǭȔȜſƶȱǡƭỐƆƏȔỐċȔžŢǡƏǡỐïƏȜƼǖƼƏǡɞỐǡȱȔỐƏƼǡỐïŢǡƆ-

ȩƶƏǟŢỐƆŢȔṋỐĨǭƶǡƏǡỐǭƆƏȔỐrǭȱȜƼǡƭỐɎƼȔƆỐ ƼǡỐƆƏȔỐïƏƭƏǖỐǡȱȔỐžƏƼǖŲȱʷƭỐžƏƶŢǡƆƏǖȩṋỐ
MȜỐǒǭǡǡȩƏǡỐǒƏƼǡƏỐȔƏǖƏɍŢǡȩƏǡỐ÷ȩȱƆƼƏǡỐǭƆƏȔỐǒǭǡɞƏȑȩƼǭǡƏǖǖƏǡỐ:ƏƼȩȔŲƭƏṌỐƆƼƏỐȜƼſƶỐ
ƏɓȑǖƼɞƼȩỐŢȱƬ ỐƆŢȜỐĨǭƶǡƏǡỐžƏɞƼƏƶƏǡṌỐƼǡỐƆƏȔỐƆƏȱȩȜſƶẗỐȱǡƆỐƏǡƭǖƼȜſƶȜȑȔŢſƶƼƭƏǡỐ°Ƽ-
ȩƏȔŢȩȱȔỐƭƏƬȱǡƆƏǡỐɎƏȔƆƏǡṋᶄ

BƏȔỐ ȱȜƭŢǡƭȜȑȱǡǒȩỐɤȷȔỐƆƼƏỐċȔžŢǡƏỐïƏȜƼǖƼƏǡɞẗhǭȔȜſƶȱǡƭỐƼȜȩỐƏƼǡỐȜǭɞƼŢǖǸǒǭǖǭƭƼ-
ȜſƶƏȔỐ ǡȜŢȩɞỐɍǭǡỐïƏȜƼǖƼƏǡɞṋỐMȜỐǖƼƏƭȩỐƆŢƶƏȔỐǡŢƶƏṌỐƆŢȜȜỐɞȱǡŲſƶȜȩỐƆƼƏǎƏǡƼƭƏǡỐ÷ȱž-

ȜɔȜȩƏǟƏỐɍǭǡỐ÷ȩŢƆȩỐɎƼȜȜƏǡȜſƶŢʺǖƼſƶỐȱǡȩƏȔȜȱſƶȩỐɎȱȔƆƏǡṌỐƆƼƏỐȱǡǟƼȩȩƏǖžŢȔỐƏƼǡƏỐ
ħƏȔʹƏſƶȩȱǡƭỐȜǭɞƼŢǖƏȔỐȱǡƆỐǸǒǭǖǭƭƼȜſƶƏȔỐ÷ɔȜȩƏǟƏỐŢȱƬɎƏƼȜƏǡṋỐBƼƏỐºǭƆƏǖǖƼƏȔȱǡƭỐ
ȜſƶƏƼǡȩỐƶƼƏȔỐƏƼǡƬŢſƶƏȔỐɞȱỐƭƏǖƼǡƭƏǡṋỐ¼ƼſƶȩȜƆƏȜȩǭȩȔǭȩɞỐɎƼȔƆỐɍǭǡỐƆƏǡỐħƏȔȩȔƏȩƏȔṍƼǡ-

ǡƏǡỐƆƼƏȜƏȜỐ ǡȜŢȩɞƏȜỐǟƏƼȜȩỐƆƏȔỐ ǡȜȑȔȱſƶỐȑǭȜȩȱǖƼƏȔȩṌỐ÷ȩŲƆȩƏỐƼǡỐƼƶȔƏȔỐiƏȜŢǟȩƶƏƼȩỐ
žɞɎṋỐȱǟƬŢȜȜƏǡƆỐƏƼǡƏȔỐïƏȜƼǖƼƏǡɞŢǡŢǖɔȜƏỐɞȱỐȱǡȩƏȔɞƼƏƶƏǡṌỐɎƏǡǡỐƆƼƏỐȱȔžŢǡƏỐïƏ-

ȜƼǖƼƏǡɞỐƏȔȱƼƏȔȩỐɎƏȔƆƏǡỐȜǭǖǖṋỐBŢȜỐǟȷȜȜȩƏỐǎƏƆǭſƶỐŢȱſƶỐƆƼƏỐɎƏǡƼƭƏȔỐǡŢȩȱȔẗṌỐƆŢɤȷȔỐ
ɍǭȔȔŢǡƭƼƭỐǒȱǖȩȱȔƏǖǖỐ ƭƏȑȔŲƭȩƏǡṌỐƆṋốƶṋỐɍǭǡỐȜǭɞƼŢǖƏǡỐ¼ǭȔǟƏǡṌỐ xǡȜȩƼȩȱȩƼǭǡƏǡỐȱǡƆỐ
ìȔǭɞƏȜȜƏǡỐžƏȜȩƼǟǟȩƏǡỐ:ƏȔƏƼſƶƏỐɎƼƏỐƏžƏǡỐƆŢȜỐĨǭƶǡƏǡỐȱǟƬŢȜȜƏǡṋỐMȔȜȩỐȔƏſƶȩṌỐ
ɎƏǡǡỐºƏǡȜſƶỐȱǡƆỐ¼ŢȩȱȔỐŢǖȜỐƼǡȩƏȔŢƭƼƏȔƏǡƆṌỐƼǟỐ÷ƼǡǡƏỐƏƼǡƏȜỐȜǭɞƼŢǖẗǸǒǭǖǭƭƼȜſƶƏǡỐ 
iƏȜŢǟȩȜɔȜȩƏǟȜỐ žƏȩȔŢſƶȩƏȩỐ ɎƏȔƆƏǡṋỐĨƏǡǡỐĨǭƶǡƏǡỐ ɞȱỐ ƆƏǡỐ ȱȔžŢǡƏǡỐiȔȱǡƆ-

ƬȱǡǒȩƼǭǡƏǡỐɞŲƶǖȩỐȱǡƆỐƏȜỐǒȱȔɞẗỐǭƆƏȔỐǖŲǡƭƏȔƬȔƼȜȩƼƭƏỐȱǡƭȷǡȜȩƼƭƏỐMƼǡʹȷȜȜƏỐƭƼžȩṌỐƆƼƏỐ
ƆƼƏȜƏỐiȔȱǡƆƬȱǡǒȩƼǭǡỐȜȩǸȔƏǡṌỐƆŢǡǡỐȜǭǖǖȩƏỐƏȜỐƭȔȱǡƆȜŲȩɞǖƼſƶỐŢȱſƶỐƆƏȔỐïƏȜƼǖƼƏǡɞ-

ƬǭȔȜſƶȱǡƭỐɞȱƭŲǡƭǖƼſƶỐȜƏƼǡṋỐĨŢȔȱǟỐƆƼƏỐċȔžŢǡƏỐïƏȜƼǖƼƏǡɞẗhǭȔȜſƶȱǡƭỐƆŢȜỐĨǭƶ-

ǡƏǡỐžƼȜǖŢǡƭỐǡȱȔỐǟŢȔƭƼǡŢǖỐȱǡȩƏȔȜȱſƶȩỐƶŢȩṌỐƭƏȜſƶɎƏƼƭƏỐƆƏǡǡỐǭȑƏȔŢȩƼǭǡŢǖƼȜƼƏȔȩỐ
ƶŢȩᶄṌỐǖŲȜȜȩỐȜƼſƶỐǡƼſƶȩỐȜſƶǖȷȜȜƼƭỐžƏŢǡȩɎǭȔȩƏǡṋỐħƼƏǖǟƏƶȔỐƶŢǡƆƏǖȩỐƏȜỐȜƼſƶỐȱǟỐƏƼǡƏỐ
ƆȔƼǡƭƏǡƆỐ ɞȱỐ ɤȷǖǖƏǡƆƏỐ hǭȔȜſƶȱǡƭȜǖȷſǒƏṋỐĨǭƶǡȔŢȱǟɍƏȔȜǭȔƭȱǡƭỐ ŢȱȜỐ ƏƼǡƏȔỐ Ȝǭ-

ɞƼŢǖɎƼȜȜƏǡȜſƶŢʺǖƼſƶƏǡỐïƏȜƼǖƼƏǡɞȑƏȔȜȑƏǒȩƼɍƏỐɞȱỐȱǡȩƏȔȜȱſƶƏǡṌỐƏȔȜſƶƏƼǡȩỐƆŢƶƏȔỐ
ƏžƏǡȜǭỐƏȔƬǭȔƆƏȔǖƼſƶỐɎƼƏỐƏƼǡƏỐǸǒǭǡǭǟƼȜſƶƏỐǭƆƏȔỐŢȔſƶƼȩƏǒȩǭǡƼȜſƶƏỐ:ƏȩȔŢſƶȩȱǡƭṋ

2 Auch umgekehrt hat sich die Stadt- und Wohnungsforschung bislang kaum auf den 

Begri�f der Resilienz berufen. Auf den Forschungsstand wird in den Kapiteln 2 und 3 

näher eingegangen. Neben einem Überblick über die Grundlagenliteratur und die we-

nigen Ansätze zur Operationalisierung von Resilienz mit Bezug zu den Feldern Wohn-

raumversorgung und Wohnungsmarkt werden dort auch wohnraumbezogene Ansätze 

aus angrenzenden Disziplinen, etwa der Stadtsoziologie, der Wirtscha�tsgeografie, 

den Raumplanungswissenscha�ten sowieder Ökosystemforschung einbezogen.
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BŢȜȜỐȱȔžŢǡƏỐïƏȜƼǖƼƏǡɞỐŢȱſƶỐžȱǡƆƏȜȑǭǖƼȩƼȜſƶỐŢǡỐïƏǖƏɍŢǡɞỐƭƏɎƼǡǡȩṌỐžƏǖƏƭȩỐƆŢȜỐ
ᶄᶂᶄᶃỐ ɍǭǡỐ ƏƼǡƏǟỐ ȷžƏȔɎƼƏƭƏǡƆỐɎƼȜȜƏǡȜſƶŢʺǖƼſƶƏǡỐ MɓȑƏȔȩƏǡžƏƼȔŢȩỐ ƏȔŢȔžƏƼȩƏȩƏỐ
ºƏǟǭȔŢǡƆȱǟỐ ẲċȔžŢǡƏỐ ïƏȜƼǖƼƏǡɞẳỐ ṳ:ȱǡƆƏȜǟƼǡƼȜȩƏȔƼȱǟỐ ƆƏȜỐ xǡǡƏȔǡṌỐ ɤȷȔỐ :ŢȱỐ
ȱǡƆỐrƏƼǟŢȩṌỐᶄᶂᶄᶃṴṋỐBŢȔƼǡỐɎƏȔƆƏǡỐȱṋốŢṋỐȜǭɞƼŢǖẗỐȱǡƆỐȱǟɎƏǖȩƭƏȔƏſƶȩƏỐĨǭƶǡẗỐȱǡƆỐ
¼ŢſƶžŢȔȜſƶŢʺȜŢǡƭƏžǭȩƏỐŢǖȜỐƏƼǡƏȜỐɍǭǡỐǟƏƶȔƏȔƏǡỐrŢǡƆǖȱǡƭȜƬƏǖƆƏȔǡỐŢƆȔƏȜȜƼƏȔȩṌỐ
ǟƼȩỐƆƏǟỐĸƼƏǖṌỐ ẲĨƏƭƏỐɞȱȔỐ ȔǭžȱȜȩƏǡṌỐŢƆŢȑȩƼɍƏǡỐȱǡƆỐɞȱǒȱǡʺȜɤŲƶƼƭƏǡỐ÷ȩŢƆȩẳỐɞȱỐ
žƏȔƏƼȩƏǡṋỐBƼƏȜỐ ȩȔƼʶỐŢȱƬ ỐɎŢſƶȜƏǡƆƏỐɎƼƏỐ ȜſƶȔȱǟȑƬƏǡƆƏỐ÷ȩŲƆȩƏỐ ƭǖƏƼſƶƏȔǟŢȧƏǡỐ
ɞȱṌỐƆƼƏỐǡƼſƶȩỐȜƏǖȩƏǡỐŢȱſƶỐǟƼȩỐƆƏȔỐiǖƏƼſƶɞƏƼȩƼƭǒƏƼȩỐžƏƼƆƏȔỐºȱȜȩƏȔỐƼǡǡƏȔƶŢǖžỐƼƶȔƏȜỐ
÷ȩŢƆȩȔŢȱǟƏȜỐǒǭǡƬȔǭǡȩƼƏȔȩỐȜƼǡƆṋỐBȱȔſƶỐ÷ȩŢƆȩȑǖŢǡȱǡƭỐȱǡƆỐiǭɍƏȔǡŢǡſƏẗ ǡȜŲȩɞƏỐ
ǒǸǡǡȩƏǡỐ÷ȩŲƆȩƏỐƼƶȔƏỐïƏȜƼǖƼƏǡɞỐƼǡỐrƼǡȜƼſƶȩỐŢȱƬ ỐƏƼǡƏỐȜƼſƶƏȔƏṌỐƭƏȔƏſƶȩƏỐȱǡƆỐŢǡỐƆƏǡỐ
:ƏƆȷȔƬǡƼȜȜƏǡỐƆƏȔỐ ÷ȩŢƆȩƭƏȜƏǖǖȜſƶŢʺỐǭȔƼƏǡȩƼƏȔȩƏǡỐĨǭƶǡȔŢȱǟɍƏȔȜǭȔƭȱǡƭỐ ƏȔƶǸ-

ƶƏǡṋỐBƏȜƶŢǖžỐǟȱȜȜỐƼǡỐƆƼƏȜƏǟỐ­ǭǡȩƏɓȩỐƆƼƏỐĨǭƶǡȱǡƭȜȑǭǖƼȩƼǒỐŢǖȜỐƏƼǡỐƼǡȩƏƭȔŢǖƏȔỐ
ĄƏƼǖỐȜȩŲƆȩƼȜſƶƏȔỐiǭɍƏȔǡŢǡſƏẗ÷ȩȔȱǒȩȱȔƏǡỐɍƏȔȜȩŢǡƆƏǡỐɎƏȔƆƏǡṌỐƆƼƏỐɞȱȔỐċȔžŢǡƏǡỐ
ïƏȜƼǖƼƏǡɞỐžƏƼȩȔŲƭȩṋ

BƏȔỐ ȱȜƆȔȱſǒỐƆƏȔỐẲȔƏȜƼǖƼƏǡȩƏǡỐĨǭƶǡȱǡƭȜȑǭǖƼȩƼǒẳỐƏȔȜſƶƼƏǡỐƼǟỐƆƏȱȩȜſƶȜȑȔŢſƶƼƭƏǡỐ
­ǭǡȩƏɓȩỐƏȔȜȩǟŢǖȜỐƼǡỐƏƼǡƏǟỐìǭȜƼȩƼǭǡȜȑŢȑƼƏȔỐƆƏȜỐBƏȱȩȜſƶƏǡỐxǡȜȩƼȩȱȩȜỐɤȷȔỐċȔžŢǡƼȜ-

ȩƼǒỐ ṳBƼƬȱṴỐȱǡƆỐƆƏȜỐ:ȱǡƆƏȜɍƏȔžŢǡƆȜỐ ɤȷȔỐĨǭƶǡƏǡỐȱǡƆỐ÷ȩŢƆȩƏǡȩɎƼſǒǖȱǡƭỐ ṳɍƶɎṴỐ
ƼǟỐ ȱƭȱȜȩỐᶄᶂᶃᶈṋọᶅỐBŢȔƼǡỐɎƏȔƆƏǡỐ ƼǡȜžƏȜǭǡƆƏȔƏỐƆƼƏỐƆȱȔſƶỐƆƏǟǭƭȔŢʷȜſƶƏǡỐȱǡƆỐ
ȜȩȔȱǒȩȱȔƏǖǖƏǡỐĨŢǡƆƏǖỐ ƶƏȔɍǭȔƭƏȔȱƬƏǡƏǡỐBɔȜžŢǖŢǡſƏǡỐɍǭǡỐĨǭƶǡȱǡƭȜǟŲȔǒȩƏǡỐ
ŢƆȔƏȜȜƼƏȔȩṋỐĨǭƶǡȱǡƭȜȑǭǖƼȩƼǒỐǟȷȜȜƏỐẲƆƼƏȜƏỐrƏȩƏȔǭƭƏǡƼȩŲȩỐȜȩŲȔǒƏȔỐŢǡȩƼɞƼȑƼƏȔƏǡẳỐ
ṳ ȔƼǡƭỐƏȩỐŢǖṋṌỐᶄᶂᶃᶈṌỐ÷ṋỐᶅṴṋỐĸɎŢȔỐžƏǖƏƭȩỐƆŢȜỐìǭȜƼȩƼǭǡȜȑŢȑƼƏȔṌỐƆŢȜȜỐƆƏȔỐ:ƏƭȔƼʣỐƆƏȔỐ
ïƏȜƼǖƼƏǡɞỐ žƏȔƏƼȩȜỐ MƼǡƭŢǡƭỐ ƼǡỐ ƏƼǡƏǡỐ ȑǭǖƼȩƼȜſƶƏǡỐ BƼȜǒȱȔȜỐ ƭƏƬȱǡƆƏǡỐ ƶŢȩṋỐ BǭſƶỐ
žǖƏƼžȩỐŲȱȧƏȔȜȩỐɍŢƭƏṌỐɎŢȜỐƼǡỐ:ƏɞȱƭỐŢȱƬ ỐĨǭƶǡȱǡƭȜǟŢȔǒȩỐǭƆƏȔỐĨǭƶǡȱǡƭȜȑǭǖƼȩƼǒỐ
ƆŢȔȱǡȩƏȔỐɍƏȔȜȩŢǡƆƏǡỐɎƏȔƆƏǡỐȜǭǖǖṋỐBŢƶƏȔỐƼȜȩỐƏȜỐƆȔƼǡƭƏǡƆỐƭƏžǭȩƏǡṌỐƏƼǡƏỐɎƼȜȜƏǡ-

ȜſƶŢʺǖƼſƶƏỐhȱǡƆƼƏȔȱǡƭỐƆƏȜỐ:ƏƭȔƼʣȜỐɞȱỐǖƏƼȜȩƏǡṌỐȱǟỐȜƏƼǡƏỐĄŢȱƭǖƼſƶǒƏƼȩỐƼǟỐ­ǭǡ-

ȩƏɓȩỐǖǭǒŢǖƏȔỐĨǭƶǡȔŢȱǟɍƏȔȜǭȔƭȱǡƭỐȑȔȷƬƏǡỐɞȱỐǒǸǡǡƏǡṋ

ĨƏǡǡỐɞȱƆƏǟỐïƏȜƼǖƼƏǡɞỐƶƼƏȔỐƼǟỐ÷ƼǡǡƏỐƏƼǡƏȜỐȜȩƏȱƏȔžŢȔƏǡỐìȔǭɞƏȜȜƏȜỐƭƏžȔŢȱſƶȩỐ
ɎƼȔƆṌỐ ƆŢǡǡỐ ȜƏȩɞȩỐ ƆŢȜỐ ƏƼǡỐ ƏǡȩȜȑȔƏſƶƏǡƆƏȜỐĨƼȜȜƏǡṌỐ ƏƼǡƏỐ ïƏʹƏǒȩƼǭǡỐ ȱǡƆỐ ŢȱſƶỐ
ƏƼǡƏỐxǡȩƏǡȩƼǭǡỐƆƏȔỐƶŢǡƆƏǖǡƆƏǡỐ ǒȩƏȱȔƏỐɍǭȔŢȱȜỐẙỐƆƼƏȜƏỐ÷ȑȱȔỐɤȷƶȔȩỐɞȱǟỐïƏȜƼ-
ǖƼƏǡɞƆƏǡǒƏǡṌỐƆŢȜỐƼǟỐïŢƶǟƏǡỐƆƼƏȜƏȔỐ ȔžƏƼȩỐƏȔƭȔȷǡƆƏȩỐɎƏȔƆƏǡỐȜǭǖǖṋỐBƏȔỐ:ƏƭȔƼʣỐ
ǟȱȜȜṌỐɎƼƏỐ ŢȱſƶỐïƏȜƼǖƼƏǡɞỐ ȜƏǖžȜȩṌỐ ɞȱǡŲſƶȜȩỐ ƼǡỐ ȜƏƼǡƏǟỐžƼȜƶƏȔƼƭƏǡỐ­ǭǡȩƏɓȩỐ ƏȔ-

ǸȔȩƏȔȩỐɎƏȔƆƏǡṌỐȱǟỐƼƶǡỐƆŢǡǡỐɤȷȔỐƆŢȜỐĄƶƏǟŢỐĨǭƶǡȱǡƭȜȑǭǖƼȩƼǒỐ ƬȔȱſƶȩžŢȔỐǟŢ-

ſƶƏǡỐɞȱỐǒǸǡǡƏǡṋỐBŢȜỐ:ƏɎȱȜȜȩȜƏƼǡỐȷžƏȔỐƆƼƏỐ­ǭǟȑǖƏɓƼȩŲȩỐȱǡƆỐƆƼƏỐċǡȜƼſƶƏȔƶƏƼȩỐ
ƆƏȔỐĨƏǖȩỐȜǭɎƼƏỐƆƏȔỐĨƼǖǖƏṌỐȜƼſƶỐ ƼƶȔỐɞȱỐȜȩƏǖǖƏǡṌỐǒǸǡǡƏǡỐŢǖȜỐƏƼǡƏỐħǭȔŢȱȜȜƏȩɞȱǡƭỐ
ɍǭǡỐïƏȜƼǖƼƏǡɞƆƏǡǒƏǡỐžƏɞƏƼſƶǡƏȩỐɎƏȔƆƏǡṋỐĨƏȔỐǒǭǟȑǖƏɓƏỐ÷ɔȜȩƏǟƏỐɎƼƏỐ÷ȩŲƆȩƏỐ
ȱǡƆỐƆƏȔƏǡỐĨǭƶǡȔŢȱǟɍƏȔȜǭȔƭȱǡƭỐŢǖȜỐƆɔǡŢǟƼȜſƶƏȜṌỐƼǡỐȜȩŲǡƆƼƭƏǟỐĨŢǡƆƏǖỐžƏ-

ƭȔƼʣƏǡƏȜỐ÷ɔȜȩƏǟỐǭƶǡƏỐƆŢȱƏȔƶŢʺƏỐiǖƏƼſƶƭƏɎƼſƶȩȜɞȱȜȩŲǡƆƏỐɞȱỐƆƏǡǒƏǡỐɍƏȔǟŢƭṌỐ

3 Im europäischen Kontext erscheint der Begri�f resilient housing policy schon früher, 

siehe dazu White und O�Hare (2014).
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ǒŢǡǡỐẙỐ ȜǭỐƆƼƏỐƆƏǟỐïƏȜƼǖƼƏǡɞƆƏǡǒƏǡỐɞȱƭȔȱǡƆƏǖƼƏƭƏǡƆƏỐĄƶƏȜƏỐẙỐƏȔƬǭǖƭȔƏƼſƶƏȔỐ
ƏƼǡƏỐ ȔƏȜƼǖƼƏǡȩƏỐĨǭƶǡȔŢȱǟɍƏȔȜǭȔƭȱǡƭṌỐ ȔƏȜȑƏǒȩƼɍƏỐ ƏƼǡƏỐ ȔƏȜƼǖƼƏǡȩƏỐĨǭƶǡȱǡƭȜ-

ȑǭǖƼȩƼǒỐžƏȩȔƏƼžƏǡṋỐ

ºƼȩỐƆƏȔỐɍǭȔǖƼƏƭƏǡƆƏǡỐ ȔžƏƼȩỐɎƼȔƆỐŢǡƭƏȜȩȔƏžȩṌỐƏƼǡƏǡỐƼǡȩƏȔƆƼȜɞƼȑǖƼǡŲȔƏǡỐ:ƏƼȩȔŢƭỐ
ƼǟỐhǭȔȜſƶȱǡƭȜƬƏǖƆỐƆƏȔỐċȔžŢǡƏǡỐïƏȜƼǖƼƏǡɞỐɞȱỐǖƏƼȜȩƏǡṌỐƏɓȑǖƼɞƼȩỐǟƼȩỐƆƏȔỐħƏȔǒǡȷȑ-

ƬȱǡƭỐƆƏȜỐĄƶƏǟƏǡƬƏǖƆƏȜỐĨǭƶǡƏǡṌỐĨǭƶǡȔŢȱǟɍƏȔȜǭȔƭȱǡƭỐȱǡƆỐĨǭƶǡȱǡƭȜȑǭǖƼȩƼǒṋỐ
BŢžƏƼỐȜȩƏǖǖƏǡỐȜƼſƶỐǟƼǡƆƏȜỐȩƏǡȜỐɞɎƏƼỐhȔŢƭƏǡṍỐĨƏǖſƶƏỐǒǭǡɞƏȑȩƼǭǡƏǖǖƏǡỐ ǡȑŢȜȜȱǡ-

ƭƏǡỐƆƏȜỐïƏȜƼǖƼƏǡɞǒǭǡɞƏȑȩȜỐȜƼǡƆỐǡǭȩɎƏǡƆƼƭṌỐȱǟỐȜȩŲƆȩƼȜſƶƏỐĨǭƶǡȔŢȱǟɍƏȔȜǭȔ-

ƭȱǡƭỐǟƼȩỐƏƼǡƏǟỐằïƏȜƼǖƼƏǡɞẗ:ǖƼſǒẵỐžƏȩȔŢſƶȩƏǡỐɞȱỐǒǸǡǡƏǡṒỐċǡƆỐɎƏǖſƶƏǡỐºƏƶȔ-

ɎƏȔȩỐžƏȜƼȩɞȩỐ ƏƼǡỐ ȜǭǖſƶƏȔỐ ǡȜŢȩɞỐ ɤȷȔỐƆƼƏỐ:ƏƬǭȔȜſƶȱǡƭỐȜǭɎƼƏỐ ɤȷȔỐƆƼƏỐȑȔŢǒȩƼȜſƶƏỐ
ȱȜƭƏȜȩŢǖȩȱǡƭỐɍǭǡỐĨǭƶǡȱǡƭȜȑǭǖƼȩƼǒṒỐBŢȔȷžƏȔỐƶƼǡŢȱȜỐƼȜȩỐɞȱỐƏȔƭȔȷǡƆƏǡṌỐɎƏǖſƶƏỐ

ïƏǖƏɍŢǡɞỐȱȔžŢǡƏỐïƏȜƼǖƼƏǡɞỐȷžƏȔƶŢȱȑȩỐ ƼǟỐrǭȔƼɞǭǡȩỐƆƏȔỐɎǭƶǡȱǡƭȜȑǭǖƼȩƼȜſƶƏǡỐ
ǒȩƏȱȔƏọᶆỐƶŢȩṋỐ

ǖȜỐƏȔȜȩƏỐĸƼƏǖȜȩƏǖǖȱǡƭỐƆƼƏȜƏȔỐ ȔžƏƼȩỐƭƼǖȩỐƏȜỐƆŢƶƏȔṌỐƆƼƏỐƼǡǡƏȔƶŢǖžỐƆƏȜỐ­ǭǡɞƏȑȩȜỐƆƏȔỐ
ċȔžŢǡƏǡỐïƏȜƼǖƼƏǡɞỐŢȱȜƭƏǟŢſƶȩƏỐ°ƏƏȔȜȩƏǖǖƏỐằĨǭƶǡƏǡẵỐƆȱȔſƶỐƏƼǡƏỐǒǭǡɞƏȑȩƼǭǡƏǖǖƏỐ
MȔɎƏƼȩƏȔȱǡƭỐɞȱỐ ɤȷǖǖƏǡṌỐȱǟỐȜƼƏỐ ɤȷȔỐɞȱǒȷǡʺƼƭƏỐƏǟȑƼȔƼȜſƶƏỐ÷ȩȱƆƼƏǡỐɞȱƭŲǡƭǖƼſƶỐ
ɞȱỐǟŢſƶƏǡṋỐBŢžƏƼỐǖƼƏƭȩỐƆƏȔỐ÷ſƶɎƏȔȑȱǡǒȩỐƆŢȔŢȱƬṌỐƏƼǡƏỐÈȑƏȔŢȩƼǭǡŢǖƼȜƼƏȔȱǡƭỐɍǭǡỐ
ɎǭƶǡȔŢȱǟžƏɞǭƭƏǡƏȔỐȱȔžŢǡƏȔỐïƏȜƼǖƼƏǡɞỐɍǭȔɞȱȜſƶǖŢƭƏǡṌỐƆƼƏỐ ŢȱſƶỐƆƼƏỐrŢǖȩȱǡ-

ƭƏǡỐȱǡƆỐrŢǡƆǖȱǡƭȜǟǸƭǖƼſƶǒƏƼȩƏǡỐǖǭǒŢǖƏȔỐ ǒȩƏȱȔƏỐƆƏȔỐĨǭƶǡȱǡƭȜȑǭǖƼȩƼǒỐƼǡỐƆƏǡỐ
:ǖƼſǒỐǡƼǟǟȩṋỐ

BƼƏỐ ɞɎƏƼȩƏỐ ĸƼƏǖȜȩƏǖǖȱǡƭỐ ƏȔƭƼžȩỐ ȜƼſƶỐ ŢȱȜỐ ƆƏȔỐ ƏȔȜȩƏǡṍỐ BƼƏỐ ṳžƼȜỐ ƆŢƶƼǡỐ ƆƏƆȱǒȩƼɍƏṴỐ
ÈȑƏȔŢȩƼǭǡŢǖƼȜƼƏȔȱǡƭỐƆƏȜỐïƏȜƼǖƼƏǡɞƆƏǡǒƏǡȜỐƼǟỐhƏǖƆỐƆƏȔỐǖǭǒŢǖƏǡỐĨǭƶǡȱǡƭȜȑǭ-

ǖƼȩƼǒỐȜǭǖǖỐŢǡƶŢǡƆỐƏƼǡƏȜỐƏǟȑƼȔƼȜſƶƏǡỐhŢǖǖƏȜỐŢȱƬ Ố ƼƶȔƏỐ ǡɎƏǡƆžŢȔǒƏƼȩỐȷžƏȔȑȔȷ Ố̋
ȱǡƆỐƼǡƆȱǒȩƼɍỐŢǡƭƏȑŢȜȜȩỐɎƏȔƆƏǡṋỐBƼƏȜƏȜỐħǭȔƭƏƶƏǡỐƬǭǖƭȩỐƆƏȔỐMǟȑƬƏƶǖȱǡƭỐƏƼǡƏȔỐ
ºƏȩƶǭƆƏǡǒǭǟžƼǡŢȩƼǭǡṌỐɎǭǡŢſƶỐ ǡƏžƏǡỐ ƆƏȔỐºǭƆƏǖǖƼƏȔȱǡƭỐ ȱǡƆỐ ƆƏǟỐħƏȔƭǖƏƼſƶỐ
ɍǭǡỐhŢǖǖȜȩȱƆƼƏǡỐŢȱſƶỐƆƼƏỐMƼǡȜſƶŲȩɞȱǡƭỐɍǭǡỐ÷ȩŢǒƏƶǭǖƆƏȔǡỐṳxǡȩƏȔƏȜȜƏǡƭȔȱȑȑƏǡṡ
ǡȜȑȔȱſƶȜžƏȔƏſƶȩƼƭȩƏǡṴỐ ɞȱỐ ȜȑƏǒȩƏǡỐ ƆƏȔỐ ïƏȜƼǖƼƏǡɞỐ ŢǖȜỐ ƏȔƬǭǖƭȜɍƏȔȜȑȔƏſƶƏǡƆỐ

ŢǡƭƏȜƏƶƏǡƏǡỐɎƏȔƆƏǡỐṳ;ŢȔȑƏǡȩƏȔṌỐĨŢǖǒƏȔṌỐ ǡƆƏȔƼƏȜỐ῾Ố žƏǖṌỐᶄᶂᶂᶃṴỐxǟỐhǭǒȱȜỐƆƼƏ-

ȜƏȔỐ ȔžƏƼȩỐȜȩƏƶȩỐƆƏȜƶŢǖžỐƆƼƏỐ:ƏƬȔŢƭȱǡƭỐɍǭǡỐ ǒȩƏȱȔƏǡỐƆƏȔỐǖǭǒŢǖƏǡỐĨǭƶǡȱǡƭȜ-

ȑǭǖƼȩƼǒṋỐ BŢǟƼȩỐ ƼȜȩỐ ɞȱƭǖƏƼſƶỐ ƆƼƏỐ MȔɎŢȔȩȱǡƭỐ ɍƏȔžȱǡƆƏǡṌỐ MȔǒƏǡǡȩǡƼȜȜƏỐ ƆŢȔȷžƏȔỐ
ɞȱỐ ƭƏɎƼǡǡƏǡṌỐ ƼǡɎƼƏɎƏƼȩỐïƏȜƼǖƼƏǡɞƆƏǡǒƏǡỐ ƼǡǡƏȔƶŢǖžỐƆƼƏȜƏȔỐ ǒȩƏȱȔȜƭȔȱȑȑƏỐ ƼǡỐ
ƆƏȔỐŢǖȜỐMƼǡɞƏǖƬŢǖǖỐŢȱȜƭƏɎŲƶǖȩƏǡỐ÷ȩŢƆȩỐ°ƏƼȑɞƼƭỐɍǭȔƶŢǡƆƏǡỐ ƼȜȩṋỐ÷ƼƏỐ ȔƏƼſƶƏȔǡỐƆƼƏỐ

4 Die vorliegende Arbeit bemüht sich um wertschätzende Sichtbarmachung von Men-

schen aller Geschlechter in der Sprache. In der Regel wird dazu der Doppelpunkt in-

nerhalb von Bezeichnungen für Personengruppen mit verschiedenen Geschlechtern 

genutzt. Unter �Akteuren� werden hier jedoch nicht nur Personen, sondern auch Institu-

tionen wie Behörden, ˜mter, Ausschüsse, Vereine u. ä. verstanden. Deshalb wird  diese 

Bezeichnung ohne die Kenntlichmachung verschiedener Geschlechter verwendet.
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žƏȔƏƼȩȜỐȱǟƬŢǡƭȔƏƼſƶƏǡỐ­ƏǡǡȩǡƼȜȜƏỐȷžƏȔỐƆƼƏỐɎƏſƶȜƏǖɍǭǖǖƏǡỐMǡȩɎƼſǒǖȱǡƭƏǡỐƆƏȔỐ
°ƏƼȑɞƼƭƏȔỐĨǭƶǡȔŢȱǟȜƼȩȱŢȩƼǭǡỐ ȜƏƼȩỐ ᶃᶋᶋᶂỐ ȱǟỐ ƏƼǡƏỐ ǡƏȱƏỐ ìƏȔȜȑƏǒȩƼɍƏỐ ŢǡṋỐ đžƏȔỐ
ƆƼƏỐ:ƏȩȔŢſƶȩȱǡƭỐƆƏȔỐɎǭƶǡȱǡƭȜẗỐȱǡƆỐȜȩŢƆȩƏǡȩɎƼſǒǖȱǡƭȜȑǭǖƼȩƼȜſƶƏǡỐ÷ȩȔŢȩƏƭƼƏǡỐ
°ƏƼȑɞƼƭȜỐǒǸǡǡƏǡỐƏȔȜȩǟŢǖȜỐ:ƏɞȷƭƏỐɞȱǟỐhǭȔȜſƶȱǡƭȜƬƏǖƆỐƆƏȔỐċȔžŢǡƏǡỐïƏȜƼǖƼƏǡɞỐ
ƶƏȔƭƏȜȩƏǖǖȩỐɎƏȔƆƏǡṋ

°ƏƼȑɞƼƭṌỐ ƆƼƏỐ ɞɎƏƼȩƭȔǸȧȩƏỐ ǭȜȩƆƏȱȩȜſƶƏỐ ÷ȩŢƆȩỐ ǡŢſƶỐ :ƏȔǖƼǡṌỐ ȜȩƏǖǖȩỐ ƏƼǡỐ žƏȜǭǡƆƏȔȜỐ
ǖǭƶǡƏǡȜɎƏȔȩƏȜỐ ċǡȩƏȔȜȱſƶȱǡƭȜǭžǎƏǒȩỐ ƆŢȔṋỐ BƼƏỐ ÷ȩŢƆȩỐ ƶŢȩỐ ǡŢſƶỐ ƆƏȔỐ MƼǡƼƭȱǡƭỐ
BƏȱȩȜſƶǖŢǡƆȜỐ ᶃᶋᶋᶂỐ ƏƼǡƏỐ ŲȱȧƏȔȜȩỐ ƆɔǡŢǟƼȜſƶƏỐ MǡȩɎƼſǒǖȱǡƭỐ ƼƶȔƏȔỐ :ƏɍǸǖǒƏ-

ȔȱǡƭȜɞŢƶǖƏǡỐ ȜǭɎƼƏỐ ƼƶȔƏȜỐ ĨǭƶǡȱǡƭȜẗỐ ȱǡƆỐ xǟǟǭžƼǖƼƏǡǟŢȔǒȩƏȜỐ ƆȱȔſƶǖŢȱƬƏǡṋỐ
BƼƏȜƏỐMǡȩɎƼſǒǖȱǡƭỐȜȩƏƶȩỐɞɎŢȔỐƼǟỐ­ǭǡȩƏɓȩỐƆƏȔỐ÷ſƶȔȱǟȑƬȱǡƭỐŢǡƆƏȔƏȔỐǭȜȩƆƏȱȩ-
ȜſƶƏȔỐ ȱǡƆỐ ǭȜȩƏȱȔǭȑŲƼȜſƶƏȔỐ ÷ȩŲƆȩƏỐ ǡŢſƶỐ ƆƏǟỐ ĸƏȔƬŢǖǖỐ ƆƏȔỐ ÷ǭɎǎƏȩȱǡƼǭǡỐ ƆǭſƶỐ
ȜȩƏǖǖȩỐ°ƏƼȑɞƼƭȜỐMǡȩɎƼſǒǖȱǡƭỐƼǡỐBƏȱȩȜſƶǖŢǡƆỐƏƼǡỐMɓȩȔƏǟỐƆŢȔṋỐBƼƏỐ÷ſƶȔȱǟȑƬȱǡƭỐ
ȱǡƆỐƆŢȜỐŢǡȜſƶǖƼƏȧƏǡƆƏỐĨŢſƶȜȩȱǟỐƼǡǡƏȔƶŢǖžỐƆƏȔỐ ǖƏȩɞȩƏǡỐƆȔƏƼȧƼƭỐ ªŢƶȔƏỐɎŢȔƏǡỐ
ƼǡỐǒƏƼǡƏȔỐŢǡƆƏȔƏǡỐ÷ȩŢƆȩỐ ȜǭỐ ȜȩŢȔǒỐŢȱȜƭƏȑȔŲƭȩỐẙỐɞƏƼȩɎƏƼȜƏỐɎŢȔỐ°ƏƼȑɞƼƭỐƆƼƏỐ ẲŢǟỐ
ȜſƶǡƏǖǖȜȩƏǡỐ ɎŢſƶȜƏǡƆƏỐ iȔǭȧȜȩŢƆȩỐ BƏȱȩȜſƶǖŢǡƆȜẳỐ ṳBȱǡȩƏṌỐ ᶄᶂᶃᶋṎỐ ÷ȩŢƏȱžƏȔȩỐ ῾Ố
ïǭǟƏȩȜſƶṌỐᶄᶂᶃᶇṴỐȱǡƆỐǒǭǡǡȩƏỐȜƏǖžȜȩỐɎŲƶȔƏǡƆỐƆƏȔỐ;ǭȔǭǡŢẗìŢǡƆƏǟƼƏỐǡǭſƶỐƆŢȜỐ
ȜȩŲȔǒȜȩƏỐMƼǡɎǭƶǡƏȔɎŢſƶȜȩȱǟỐɍǭȔɎƏƼȜƏǡỐṳïƼǡǒṌỐrŢŢȜƏṌỐ°ƏƼžƏȔȩỐ῾ỐĨǭǖʣṌỐᶄᶂᶄᶃṴṋỐ
­ǭȔȔƏȜȑǭǡƆƼƏȔƏǡƆỐ ƆŢɞȱỐ ǟȱȜȜỐ ƆƼƏỐ ìǭǖŢȔƼȜƼƏȔȱǡƭỐ ɞɎƼȜſƶƏǡỐ žƏȜǭǡƆƏȔȜỐ ƶǭƶƏǟỐ
ĨǭƶǡȱǡƭȜǖƏƏȔȜȩŢǡƆỐȱǡƆỐƆƏȔỐȔŢȜŢǡȩƏǡṌỐŢžƏȔỐɍǭǡỐƏƼǡƏǟỐȜƏƶȔỐǡƼƏƆȔƼƭƏǡỐ¼ƼɍƏŢȱỐ
ŢȱȜƭƏƶƏǡƆƏǡỐºƼƏȩƏǡȜȩƏƼƭƏȔȱǡƭỐžƏŢſƶȩƏȩỐɎƏȔƆƏǡṋỐ ȱƬ ỐƆƼƏỐǡŲƶƏȔƏǡỐiȔȷǡƆƏỐɤȷȔỐ
ƆƼƏỐ ȱȜɎŢƶǖỐ°ƏƼȑɞƼƭȜỐɞȱȔỐċǡȩƏȔȜȱſƶȱǡƭỐɎƼȔƆỐƼǟỐ­ŢȑṋỐᶆỐƏƼǡƭƏƭŢǡƭƏǡṋỐ

BŢȜȜỐƆƼƏỐĨŢƶǖỐŢȱƬ ỐƆƼƏỐ÷ȩŢƆȩỐ°ƏƼȑɞƼƭỐŢǖȜỐƏǟȑƼȔƼȜſƶƏȔỐċǡȩƏȔȜȱſƶȱǡƭȜȔŢȱǟỐƭƏ-

ƬŢǖǖƏǡỐƼȜȩṌỐƏȔƭŢžỐȜƼſƶỐŢȱſƶỐŢȱȜỐƆƏȔỐ:ƼǭƭȔŢʷƏỐƆƏȔỐħƏȔƬŢȜȜƏȔƼǡỐƆƼƏȜƏȔỐ ȔžƏƼȩṋỐBƼƏ-

ȜƏȔỐċǟȜȩŢǡƆỐȜǭǖǖỐǡƼſƶȩỐɍƏȔȜſƶɎƼƏƭƏǡṌỐȜǭǡƆƏȔǡỐƼǟỐ÷ƼǡǡƏỐƆƏȔỐĄȔŢǡȜȑŢȔƏǡɞỐƆƏȜỐ
hǭȔȜſƶȱǡƭȜȑȔǭɞƏȜȜƏȜỐ ǭʣƏǡƭƏǖƏƭȩỐ ȱǡƆỐ ȔƏʹƏǒȩƼƏȔȩỐɎƏȔƆƏǡṋỐBƏǟỐ÷ǭɞƼŢǖɎƼȜȜƏǡ-

ȜſƶŢʺǖƏȔỐȱǡƆỐ÷ȩŢƆȩƬǭȔȜſƶƏȔỐhȔŢǡǒỐMſǒŢȔƆȩỐƬǭǖƭƏǡƆṌỐƼȜȩỐ÷ȩŢƆȩƬǭȔȜſƶȱǡƭỐẙỐȱǡƆỐȜǭỐ
ƼȜȩỐƆƼƏỐɍǭȔǖƼƏƭƏǡƆƏỐ ȔžƏƼȩỐɞȱỐɍƏȔȜȩƏƶƏǡỐẙỐǒƏƼǡỐċǡȩƏȔƬŢǡƭƏǡṌỐžƏƼỐƆƏǟỐȜƼſƶỐhǭȔ-

ȜſƶƏȔṍƼǡỐȱǡƆỐ÷ȩŢƆȩỐȩȔƏǡǡƏǡỐǖƼƏȧƏǡṌỐɍƼƏǖǟƏƶȔỐƶŢǡƆƏǖȩỐƏȜỐȜƼſƶỐȱǟỐƏƼǡƏỐxǡȩƏȔŢǒ-

ȩƼǭǡṋỐBƼƏỐxƆƏǡȩƼȩŲȩỐƆƏȜỐǭƆƏȔỐƆƏȔỐhǭȔȜſƶƏǡƆƏǡṌỐƆƼƏỐŢȱſƶỐƆƼƏỐǡǭȔǟŢȩƼɍƏỐ:ŢȜƼȜỐƆƏȜỐ
MȔǒƏǡǡȩǡƼȜƼǡȩƏȔƏȜȜƏȜỐƏƼǡȜſƶǖƼƏȧȩṌỐƼȜȩỐȜǭǟƼȩỐĄƏƼǖỐƆƏȜỐhǭȔȜſƶȱǡƭȜȑȔǭɞƏȜȜƏȜṌỐȱǡƆỐ
ƆƼƏȜƏỐȜǭǖǖȩƏỐǡŢſƶỐMſǒŢȔƆȩỐŢȱſƶỐǭʣƏǡƭƏǖƏƭȩỐɎƏȔƆƏǡṋỐẲhǭȔȜſƶȱǡƭỐǒŢǡǡỐƼǡỐƆƼƏȜƏǟỐ
÷ƼǡǡƏỐ ǡȱȔỐǟƼȩỐ ƆƏȔỐ MɓȑǖƼʷɞƼƏȔȱǡƭỐ ƆƏȔỐ hǭȔȜſƶȱǡƭȜƼǡȩƏȔƏȜȜƏǡṌỐ ȑǭǖƼȩƼȜſƶƏǡỐ ȱǡƆỐ
ǟǭȔŢǖƼȜſƶƏǡỐħǭȔȜȩƏǖǖȱǡƭƏǡỐžƏƭƼǡǡƏǡṌỐȱǟỐƆƼƏỐxǡȩƏȔŢǒȩƼǭǡỐƆƏȔỐhǭȔȜſƶȱǡƭỐƼǡỐƆƏȔỐ
÷ȩŢƆȩṌỐŢǡỐƆƏȔỐȜƼƏỐȩƏƼǖƶŢȩỐȱǡƆỐƆƏȔỐȜƼƏỐǡƼſƶȩỐằƭƏƭƏǡȷžƏȔẵỐȜȩƏƶȩṌỐǭʣƏǡǒȱǡƆƼƭỐɎƏȔƆƏǡỐ
ɞȱỐǖŢȜȜƏǡẳỐṳMſǒŢȔƆȩṌỐᶄᶂᶂᶋṌỐ÷ṋỐᶄᶂᶅṴṋỐBŢȜỐȜǭǖǖỐŢǡỐƆƼƏȜƏȔỐ÷ȩƏǖǖƏỐƭƏȩŢǡỐɎƏȔƆƏǡṋỐ

BƼƏỐħƏȔƬŢȜȜƏȔƼǡỐƶŢȩỐžƼȜỐɞȱȔỐhƏȔȩƼƭȜȩƏǖǖȱǡƭỐƆƼƏȜƏȔỐBƼȜȜƏȔȩŢȩƼǭǡỐƭȱȩỐᶄᶂỐªŢƶȔƏṌỐỐƆṋốƶṋỐ
ƏȩɎŢỐ ƆƼƏỐrŲǖʺƏỐ ƼƶȔƏȜỐ °ƏžƏǡȜṌỐ ƼǡỐ ƆƏȔỐ ÷ȩŢƆȩỐ °ƏƼȑɞƼƭỐ ƭƏɎǭƶǡȩṋỐ xƶȔỐ :ǖƼſǒɎƼǡǒƏǖỐ
ƼȜȩỐ ƆƏȔỐ ƏƼǡƏȔỐ ẲĨǭƶǡƏǡƆƏǡẳỐȱǡƆỐŢǡỐƆƏȔỐĨǭƶǡȜƼȩȱŢȩƼǭǡỐɍǭǡỐȱǡȩƏȔȜſƶƼƏƆǖƼſƶƏǡỐ
ỐȜǭɞƼŢǖƏǡỐiȔȱȑȑƏǡỐɞȱƭƏƶǸȔƼƭƏǡỐºƏǡȜſƶƏǡỐĄƏƼǖƶŢžƏǡƆƏǡṋỐ÷ƏƼȩỐᶄᶂᶂᶄỐƶŢȩỐ ȜƼƏỐ ƼǡỐ
Ố°ƏƼȑɞƼƭỐ ŢſƶȩỐ ɍƏȔȜſƶƼƏƆƏǡƏỐ ĨǭƶǡȱǡƭƏǡỐ ǖŲǡƭƏȔƬȔƼȜȩƼƭỐ žƏɎǭƶǡȩṌỐ ƆŢɞȱỐ ƏƼǡƼƭƏỐ
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ỐɎƏƼȩƏȔƏỐĨǭƶǡȱǡƭƏǡỐɤȷȔỐ­ȱȔɞŢȱƬƏǡȩƶŢǖȩƏỐŢǖȜỐĸɎƼȜſƶƏǡǟƼƏȩƏȔƼǡỐƼǡỐžƼǭƭȔŢʷȜſƶƏǡỐ
đžƏȔƭŢǡƭȜȑƶŢȜƏǡṋỐBŢȜỐƏȔȜſƶƏƼǡȩỐɞȱǡŲſƶȜȩỐɍƼƏǖṌỐƼȜȩỐŢžƏȔỐɤȷȔỐƏƼǡƏỐƼǡỐƆƏǡỐᶄᶂᶂᶂƏȔỐ
ªŢƶȔƏǡỐ ƼǡỐ °ƏƼȑɞƼƭỐ ÷ȩȱƆƼƏȔƏǡƆƏỐ ƼǟỐ ­ǭǡȩƏɓȩỐ ƆƏȔỐ ƆŢǟŢǖƼƭƏǡỐĨǭƶǡȱǡƭȜǟŢȔǒȩẗỐ
÷ƼȩȱŢȩƼǭǡỐṳȜƼƏƶƏỐ­ŢȑṋỐᶇṋᶃṴỐǡƼſƶȩỐȱǡƭƏɎǸƶǡǖƼſƶỐƭƏɎƏȜƏǡṋỐĸȱỐƆƼƏȜƏǡỐMȔƬŢƶȔȱǡƭƏǡỐ
ǒǭǟǟȩỐƆƼƏỐɞƏƼȩɎƏƼȜƏỐ:ƏƭǖƏƼȩȱǡƭỐȱǡƆỐrƼǖƬƏỐžƏƼỐƆƏȔỐĨǭƶǡȱǡƭȜȜȱſƶƏỐɍǭǡỐɎƏǡƼƭƏȔỐ
ȑȔƼɍƼǖƏƭƼƏȔȩƏǡỐhȔƏȱǡƆṍƼǡǡƏǡỐȱǡƆỐ:ƏǒŢǡǡȩƏǡỐƶƼǡɞȱṌỐƆƼƏỐǟƼȩỐɎƏƼȩŢȱȜỐƭȔǸȧƏȔƏǡỐ
÷ſƶɎƼƏȔƼƭǒƏƼȩƏǡỐɞȱỐǒŲǟȑƬƏǡỐƶŢȩȩƏǡṌỐȜƼſƶỐŢǟỐƬȔƏƼƏǡỐºŢȔǒȩỐǟƼȩỐĨǭƶǡȔŢȱǟỐɞȱỐ
ɍƏȔȜǭȔƭƏǡṌỐŢǖȜỐƆƼƏỐħƏȔƬŢȜȜƏȔƼǡỐȜƏǖžȜȩṋỐBŢɍǭǡỐŢȱȜƭƏƶƏǡƆỐƏǡȩɎƼſǒƏǖȩƏỐȜƼƏỐƏƼǡỐxǡȩƏ-

ȔƏȜȜƏỐŢǡỐƆƏȔỐƭƏȜƏǖǖȜſƶŢʺǖƼſƶƏǡỐBƼǟƏǡȜƼǭǡỐƆƏȜỐĨǭƶǡƏǡȜỐƼǡỐƆƏȔỐ÷ȩŢƆȩṋỐ ǖȜỐằȩƏƼǖ-
ǡƏƶǟƏǡƆƏỐ:ƏǭžŢſƶȩƏȔƼǡẵỐƶŢȩỐƆƼƏỐħƏȔƬŢȜȜƏȔƼǡỐƆƼƏỐMǡȩɎƼſǒǖȱǡƭỐƼǡỐȱǡȩƏȔȜſƶƼƏƆ-

ǖƼſƶƏǡỐ ÷ȩŢƆȩɍƼƏȔȩƏǖǡỐ ɍƏȔƬǭǖƭȩỐ ȱǡƆỐǟƼȩƏȔǖƏžȩṋỐ BƼƏỐ ŢȱȜỐ ƆƏǟỐ ǖǖȩŢƭȜɍƏȔȜȩŲǡƆǡƼȜỐ
ƭƏɎǭǡǡƏǡƏǡỐĸȱȜŢǟǟƏǡƶŲǡƭƏỐȷžƏȔɤȷƶȔȩƏỐȜƼƏỐƼǡỐƏƼǡƏỐɎƼȜȜƏǡȜſƶŢʺǖƼſƶƏỐhȔŢƭƏ-

ȜȩƏǖǖȱǡƭỐȱǡƆỐǒȔƼȩƼȜſƶƏỐđžƏȔȑȔȷƬȱǡƭṋỐ xǟỐ°ŢȱƬƏỐƆƏȔỐ ªŢƶȔƏỐƭƏȜŢǟǟƏǖȩƏȜỐĨƼȜȜƏǡỐ
ȷžƏȔỐìƏȔȜǭǡƏǡṌỐ¼ƏȩɞɎƏȔǒƏỐȱǡƆỐƆƼƏỐǖǭǒŢǖƏǡỐ÷ȩȔȱǒȩȱȔƏǡỐǒǭǡǡȩƏỐȜƼƏỐǡȱȩɞƏǡṌỐȱǟỐ
ƆƏȔƏǡỐïƏǖƏɍŢǡɞỐ ɤȷȔỐ ƆƼƏỐ hǭȔȜſƶȱǡƭȜƬȔŢƭƏỐ ƏƼǡɞȱȜȩȱƬƏǡṋỐBƼƏỐ ƭƏɎŢſƶȜƏǡƏỐ ằÈȔȩȜ-

ǒƏǡǡȩǡƼȜẵỐȩȔȱƭỐɞȱỐƏƼǡƏȔỐȜſƶǡƏǖǖƏȔƏǡỐ ǡȜȑȔŢſƶƏỐȱǡƆỐxǡȩƏȔɍƼƏɎžƏȔƏƼȩȜſƶŢʺỐƆƏȔỐ
ƼǡȩƏȔɍƼƏɎȩƏǡỐ ìƏȔȜǭǡƏǡỐ žƏƼṋỐ ÈžɎǭƶǖỐ ȜǭỐ ƏƼǡỐ ƏȔƶƏžǖƼſƶƏȔỐħǭȔȩƏƼǖỐ ȱǡƆỐ ƏƼǡƏỐ ƭȱȩƏỐ
ȱȜƭŢǡƭȜžŢȜƼȜỐɤȷȔỐƆƼƏỐĄƼƏƬƏỐȱǡƆỐMʤɞƼƏǡɞỐƆƏȜỐhǭȔȜſƶȱǡƭȜȑȔǭɞƏȜȜƏȜỐžƏȜȩŢǡƆƏǡṌỐ

ƆŢȔƬ ỐƆƼƏỐȜȱžǎƏǒȩƼɍƏỐħƏȔɞƏȔȔȱǡƭṌỐƆƼƏỐȱǡɎƏƼƭƏȔǖƼſƶỐƆȱȔſƶỐƆƼƏỐɞƏƼȩǖƼſƶƏṌỐ ȔŲȱǟǖƼ-
ſƶƏỐȱǡƆỐƏǟǭȩƼǭǡŢǖƏỐ¼ŲƶƏỐɞȱǟỐċǡȩƏȔȜȱſƶȱǡƭȜȔŢȱǟỐžƏȜȩƏƶȩṌỐǡƼſƶȩỐȱǡȩƏȔȜſƶŲȩɞȩỐ
ɎƏȔƆƏǡṋỐ BƼƏỐ ƼǟỐ ǖǖȩŢƭȜɎƼȜȜƏǡỐ ƭƏǖȩƏǡƆƏǡỐ xǡȩƏȔȑȔƏȩŢȩƼǭǡƏǡṌỐ ĸȱȜſƶȔƏƼžȱǡƭƏǡỐ
ȱǡƆỐ ȱȜǖŢȜȜȱǡƭƏǡỐ ǟȱȜȜȩƏǡỐ ƼǟỐ ìȔǭɞƏȜȜỐ ƆƏȔỐ ɎƼȜȜƏǡȜſƶŢʺǖƼſƶƏǡỐ :ƏŢȔžƏƼȩȱǡƭỐ
ȜȩƏȩȜỐǒȔƼȩƼȜſƶỐȷžƏȔȑȔȷʺỐɎƏȔƆƏǡỐȱǡƆỐẙỐɎǭỐǟǸƭǖƼſƶỐẙỐŢȱƬƭƏǖǸȜȩỐɎƏȔƆƏǡṋỐ

ĨƼƏỐ ǖŲȜȜȩỐ ȜƼſƶỐ ŢǖȜǭỐ ƆŢȜỐ hǭȔȜſƶȱǡƭȜƼǡȩƏȔƏȜȜƏỐ ɤȷȔỐ ƆƼƏỐɍǭȔǖƼƏƭƏǡƆƏỐBƼȜȜƏȔȩŢȩƼǭǡỐ
ɞȱȜŢǟǟƏǡƬŢȜȜƏǡṒỐxǡỐƏȔȜȩƏȔỐ°ƼǡƼƏỐžƏȜȩƏƶȩỐƏȜỐƆŢȔƼǡṌỐǭȔƼƭƼǡŲȔỐɞȱȔỐȜǭɞƼŢǖɎƼȜȜƏǡ-

ȜſƶŢʺǖƼſƶƏǡỐMȔƬǭȔȜſƶȱǡƭỐɍǭǡỐĨǭƶǡȱǡƭȜȑǭǖƼȩƼǒỐžƏƼɞȱȩȔŢƭƏǡṌỐƼǡƆƏǟỐƆƼƏỐ ȔžƏƼȩỐ
ƆƏǡỐ ċȔžŢǡƏǡỐ ïƏȜƼǖƼƏǡɞẗ ǡȜŢȩɞỐ ŢȱȜžŢȱȩỐ ȱǡƆỐ ɤȷȔỐ ƆƼƏȜƏǡỐ ­ǭǡȩƏɓȩỐ ɍƏȔɤȷƭžŢȔỐ
ǟŢſƶȩṋỐ xǡỐɞɎƏƼȩƏȔỐ°ƼǡƼƏỐ ƼȜȩỐ ƏȜỐƆƏȔỐħƏȔƬŢȜȜƏȔƼǡỐƏƼǡỐ ǡǖƼƏƭƏǡṌỐɞȱỐȑŢȔȩƼɞƼȑƼƏȔƏǡṌỐ
ɞȱỐ ƼǡȩƏȔŢƭƼƏȔƏǡỐȱǡƆỐŢǡỐƆƏȔỐ÷ȩŢƆȩỐ ằǟƼȩɞȱɎƼȔǒƏǡẵṋỐhǭȔȜſƶȱǡƭỐȱǡƆỐ÷ȩŢƆȩỐ ȜȩƏƶƏǡỐ
ƼǡỐ ƏƼǡƏǟỐ ȔƏɞƼȑȔǭǒƏǡỐħƏȔƶŲǖȩǡƼȜṋỐ ªƏƆƏỐ­ǭǡȩŢǒȩŢȱƬǡŢƶǟƏṌỐ ǎƏƆƏȜỐ xǡȩƏȔɍƼƏɎỐǟƼȩỐ
ǒȩƏȱȔƏǡỐƼȜȩỐƏƼǡƏỐxǡȩƏȔɍƏǡȩƼǭǡṌỐƆƼƏỐƼǟỐ:ƏɎȱȜȜȩȜƏƼǡỐȷžƏȔỐǟǸƭǖƼſƶƏỐMʣƏǒȩƏỐŢȱƬ Ố

ƆƼƏỐĨŢƶȔǡƏƶǟȱǡƭƏǡỐȱǡƆỐBƏȱȩȱǡƭƏǡỐƆƏȔỐƼǡȩƏȔɍƼƏɎȩƏǡỐìƏȔȜǭǡƏǡỐƆȱȔſƶƭƏɤȷƶȔȩỐ
ɎȱȔƆƏṋỐÈžỐƆƼƏȜƏỐĨƼȔǒȱǡƭƏǡỐɍǭǡỐƭƏȔƼǡƭƏȔỐǭƆƏȔỐƭȔǸȧƏȔƏȔỐĄȔŢƭɎƏƼȩƏỐ ȜƏƼǡỐɎƏȔ-

ƆƏǡṌỐɎƼȔƆỐȜƼſƶỐƏȔȜȩỐƼǡỐƆƏȔỐĸȱǒȱǡʺỐɞƏƼƭƏǡṋỐĄȔǭȩɞƆƏǟỐƆŢȔƬ ỐƆƼƏȜƏỐ ȔžƏƼȩỐȜǭɎǭƶǖỐ
ƼǡỐƼƶȔƏǟỐMǡȩȜȩƏƶȱǡƭȜȑȔǭɞƏȜȜỐŢǖȜỐŢȱſƶỐƼǡỐƆƏǟỐɍǭȔǖƼƏƭƏǡƆƏǡỐĄƏɓȩỐŢǖȜỐ:ƏƼȩȔŢƭỐɞȱỐ
ƏƼǡƏȔỐằ­ǭẗìȔǭƆȱǒȩƼǭǡỐɍǭǡỐĨƼȜȜƏǡẵỐƆȱȔſƶỐĨƼȜȜƏǡȜſƶŢʺǖƏȔṍƼǡǡƏǡṌỐìȔŢǒȩƼǒƏȔṍƼǡ-

ǡƏǡṌỐìǭǖƼȩƼǒƏȔṍƼǡǡƏǡỐȱǡƆỐ:ȷȔƭƏȔṍƼǡǡƏǡỐɍƏȔȜȩŢǡƆƏǡỐɎƏȔƆƏǡṋỐBƼƏȜƏȜỐĨƼȜȜƏǡỐǟŢƭỐ
ƼǡỐƆƼƏỐ ȱȜžƼǖƆȱǡƭỐǭƆƏȔỐħƏȔƭȔǸȧƏȔȱǡƭỐƆƏȔỐhŲƶƼƭǒƏƼȩƏǡỐƏƼǡʹƼƏȧƏǡṌỐǟƼȩỐ­ǭǟȑǖƏ-

ɓƼȩŲȩỐ ȱǡƆỐċǡȜƼſƶƏȔƶƏƼȩỐ ǒǭǡȜȩȔȱǒȩƼɍỐ ȱǟƭƏƶƏǡỐ ɞȱỐ ǒǸǡǡƏǡṌỐ ȱǡƆỐ ƏƼǡƏỐ ȔƏȜƼǖƼƏǡȩƏỐ
ȜȩŲƆȩƼȜſƶƏỐĨǭƶǡȔŢȱǟɍƏȔȜǭȔƭȱǡƭỐ ɞȱỐ ƏȔȔƏƼſƶƏǡṋỐBŢȜỐ žƏƆƏȱȩƏȩỐ ǡƼſƶȩȜỐ ŢǡƆƏȔƏȜṌỐ
ŢǖȜỐƆŢȜȜỐƏƼǡỐïƏȜƼǖƼƏǡɞƆƏǡǒƏǡỐƼǡỐƆƏȔỐǖǭǒŢǖƏǡỐĨǭƶǡȱǡƭȜȑǭǖƼȩƼǒỐƼǡỐ°ƏƼȑɞƼƭỐƆȱȔſƶỐ
ƆƼƏỐɍǭȔǖƼƏƭƏǡƆƏỐ ȔžƏƼȩỐŢȱſƶỐƏȔȜȩỐƏǡȩȜȩƏƶƏǡỐǒǸǡǡȩƏṋ
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ȱȜỐƆƏǟỐƆŢȔƭƏǖƏƭȩƏǡỐhǭȔȜſƶȱǡƭȜƼǡȩƏȔƏȜȜƏṌỐƆƏȔỐìȔǭžǖƏǟȜȩƏǖǖȱǡƭỐȱǡƆỐƆƏǡỐĸƼƏǖƏǡỐ
ƆƏȔỐ ȔžƏƼȩỐǖƏƼȩƏǡỐȜƼſƶỐɞɎƏƼỐhǭȔȜſƶȱǡƭȜƬȔŢƭƏǡỐŢžṌỐƆƼƏỐƼǡỐƆƏǡỐƬǭǖƭƏǡƆƏǡỐ­ŢȑƼȩƏǖǡỐ
žƏŢȔžƏƼȩƏȩỐɎƏȔƆƏǡṋỐxƶȔƏỐhǭȔǟȱǖƼƏȔȱǡƭỐƭȔƏƼʺỐžƏȔƏƼȩȜỐ:ƏƭȔƼʣƏỐƆƏȔỐBƏʷǡƼȩƼǭǡỐɍǭǡỐ
ȱȔžŢǡƏȔỐïƏȜƼǖƼƏǡɞỐṳȜƼƏƶƏỐ­ŢȑṋỐᶄṋᶃṋᶄṴỐŢȱƬṌỐȱǟỐƏƼǡƏỐ ǡȜſƶǖȱȜȜɤŲƶƼƭǒƏƼȩỐŢǡỐƆƼƏȜƏǡỐ
hǭȔȜſƶȱǡƭȜɞɎƏƼƭỐɞȱỐƭƏɎŲƶȔǖƏƼȜȩƏǡṋỐ

ȱȜỐƆƏȔỐhƏȜȩȜȩƏǖǖȱǡƭṌỐƆŢȜȜỐĨǭƶǡƏǡỐɞɎŢȔỐŢǖȜỐƏƼǡƏỐiȔȱǡƆƬȱǡǒȩƼǭǡỐɍǭǡỐ÷ȩŲƆȩƏǡỐ
ƭƼǖȩṌỐƆƼƏỐɍǭǡỐ÷ȩŢƆȩƏǡȩɎƼſǒǖƏȔṍƼǡǡƏǡṌỐȑǭǖƼȩƼȜſƶỐžƏȔŢȩƏǡƆƏǡỐħƏȔžŲǡƆƏǡỐȱǡƆỐxǡȜ-

ȩƼȩȱȩƏǡỐƆȱȔſƶŢȱȜỐ ƼǡỐƏƼǡƏǡỐĸȱȜŢǟǟƏǡƶŢǡƭỐɞȱȔỐïƏȜƼǖƼƏǡɞỐɍǭǡỐ÷ȩŲƆȩƏǡỐƭƏȜȩƏǖǖȩỐ
ɎƼȔƆṌỐƏȔƭƼžȩỐȜƼſƶỐƆƏȔỐ:ƏƆŢȔƬ ỐǡŢſƶỐƏƼǡƏȔỐ­ǖŲȔȱǡƭṌỐɎǭƆȱȔſƶỐȜƼſƶỐƏƼǡƏỐ ỐȔƏȜƼǖƼƏǡȩƏỐ
ĨǭƶǡȔŢȱǟɍƏȔȜǭȔƭȱǡƭỐ ŢȱȜɞƏƼſƶǡƏȩṋỐ BƼƏỐ ċȔžŢǡƏỐ ïƏȜƼǖƼƏǡɞẗhǭȔȜſƶȱǡƭỐ ƶŢȩỐỐỐ 
ƆƼƏỐĨǭƶǡỐȔŢȱǟɍƏȔȜǭȔƭȱǡƭỐŢžƏȔỐǡǭſƶỐǡƼſƶȩỐŢȱȜȔƏƼſƶƏǡƆỐǒǭǡɞƏȑȩƼǭǡƏǖǖỐžƏƶŢǡ-

ƆƏǖȩṌỐ ȜǭƆŢȜȜỐ ɤȷȔỐ ƏƼǡƏỐ ƏǟȑƼȔƼȜſƶỐ ƬȱǡƆƼƏȔȩƏỐ ÈȑƏȔŢȩƼǭǡŢǖƼȜƼƏȔȱǡƭỐ ɍǭǡỐ ȱȔžŢǡƏȔỐ
ỐïƏȜƼǖƼƏǡɞỐƼǡỐ:ƏɞȱƭỐŢȱƬ ỐĨǭƶǡȔŢȱǟỐɞȱǡŲſƶȜȩỐƏƼǡƏỐȩƶƏǭȔƏȩƼȜſƶƏỐ­ǖŲȔȱǡƭỐƏȔƬǭȔ-

ƆƏȔǖƼſƶỐƼȜȩṋỐ ǡɞȱȜȩȔƏžƏǡỐƼȜȩỐƆŢžƏƼṌỐƆƼƏỐ­ǭǡɞƏȑȩƼǭǡỐŢǡȜſƶǖȱȜȜɤŲƶƼƭỐŢǡỐƆƼƏỐċȔžŢ-

ǡƏỐ ïƏȜƼǖƼƏǡɞẗhǭȔȜſƶȱǡƭỐ ɞȱỐ ƭƏȜȩŢǖȩƏǡṋỐ BƼƏỐ ƏȔȜȩƏỐ hǭȔȜſƶȱǡƭȜƬȔŢƭƏỐ ṳhhỒᶃṴỐ ǖŢȱȩƏȩỐ
ỐƆƏǟƏǡȩȜȑȔƏſƶƏǡƆṍ

hhỐᶃỐỐỐỐỐ ĨƏǖſƶƏỐhŢǒȩǭȔƏǡỐžƏƏƼǡʹȱȜȜƏǡỐƆƼƏỐïƏȜƼǖƼƏǡɞỐỐỐƆƏȔỐĨǭƶǡȔŢȱǟɍƏȔȜǭȔƭȱǡƭỐ
ƼǡỐƏƼǡƏȔỐ÷ȩŢƆȩṒ

ċǡȩƏȔỐĸȱƶƼǖƬƏǡŢƶǟƏỐƏƼǡƏȜỐƼǡỐƆƏȔỐïƏȜƼǖƼƏǡɞƬǭȔȜſƶȱǡƭỐžƏȔƏƼȩȜỐƏȩŢžǖƼƏȔȩƏǡỐ ǡŢ-

ǖɔȜƏȜſƶƏǟŢȜỐɤȷȔỐȜǭɞƼŢǖẗǸǒǭǖǭƭƼȜſƶƏỐ÷ɔȜȩƏǟƏỐṳĨŢǖǒƏȔỐƏȩỐŢǖṋṌỐᶄᶂᶂᶄṴỐǖŲȜȜȩỐȜƼſƶỐƆƼƏỐ
ƏȔȜȩƏỐhǭȔȜſƶȱǡƭȜƬȔŢƭƏỐȜɔȜȩƏǟŢȩƼȜſƶỐƼǡỐɍƼƏȔỐĄƏƼǖƬȔŢƭƏǡỐȱǡȩƏȔƭǖƼƏƆƏȔǡṋỐ÷ƼƏỐȔƼſƶ-

ȩƏǡỐȜƼſƶỐŢȱƬ ỐƆŢȜỐĨǭƶǡƏǡỐžɞɎṋỐƆƼƏỐĨǭƶǡȔŢȱǟɍƏȔȜǭȔƭȱǡƭỐŢǖȜỐ÷ȱžǎƏǒȩỐƆƏȔỐïƏ-

ȜƼǖƼƏǡɞŢǡŢǖɔȜƏỐṳresilience of whatṴṌỐŢȱƬ ỐƆƼƏỐ ȔȩỐȱǡƆỐĨƏƼȜƏỐƆƏȔỐĨƼȔǒȱǡƭỐžɞɎṋỐƆƏȔỐ
÷ȩǸȔȱǡƭỐƆȱȔſƶỐ ȜǭɞƼǭƆƏǟǭƭȔŢʷȜſƶƏỐħƏȔŲǡƆƏȔȱǡƭƏǡỐ ṳresilience to whatṴṌỐ ŢȱƬ ỐƆƼƏỐ
ħŢȔƼŢžǖƏǡỐǭƆƏȔỐxǡƆƼǒŢȩǭȔƏǡṌỐƆƼƏỐɤȷȔỐƏƼǡƏỐïƏȜƼǖƼƏǡɞŢǡŢǖɔȜƏỐȱȔžŢǡƏȔỐĨǭƶǡȔŢȱǟ-

ɍƏȔȜǭȔƭȱǡƭỐžƏȩȔŢſƶȩƏȩỐɎƏȔƆƏǡỐȜǭǖǖƏǡỐ ṳresilience analysisṴṌỐȱǡƆỐŢȱƬ ỐƆƼƏỐºǸƭǖƼſƶ-

ǒƏƼȩƏǡỐƆƏȔỐMƼǡʹȱȜȜǡŢƶǟƏỐƆȱȔſƶỐĨǭƶǡȱǡƭȜȑǭǖƼȩƼǒỐ ṳresilience managementṴṋỐBƼƏỐ
ɍƼƏȔỐĄƏƼǖƬȔŢƭƏǡỐǖŢȱȩƏǡṍ

hhỐᶃṋọᶃỐ ỐĨƼƏỐǖŲȜȜȩỐȜƼſƶỐȱȔžŢǡƏȜỐĨǭƶǡƏǡỐŢǖȜỐƏƼǡƏỐằƏȔɎȷǡȜſƶȩƏẵỐỐhȱǡǒȩƼǭǡỐƼǡǡƏȔ-

ƶŢǖžỐƆƏȜỐ÷ɔȜȩƏǟȜỐ÷ȩŢƆȩỐžƏȜſƶȔƏƼžƏǡṒ

hhỐ ᶃṋọᶄỐ xǡɎƼƏƬƏȔǡỐ ȜȩƏǖǖƏǡỐ ȜǭɞƼǭƆƏǟǭƭȔŢʷȜſƶƏỐ ħƏȔŲǡƆƏȔȱǡƭƏǡỐỐ ƆƏȔỐĨǭƶǡžƏ-

ɍǸǖǒƏȔȱǡƭỐ ƏƼǡƏỐ÷ȩǸȔȱǡƭỐƆƏȔỐhȱǡǒȩƼǭǡỐĨǭƶǡƏǡỐžɞɎṋỐƆƏȔỐĨǭƶǡȔŢȱǟẗ
ɍƏȔȜǭȔƭȱǡƭỐƆŢȔṒ

1.2 
Forschungsfragen
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hhỐᶃṋᶅỐ ọĨƏǖſƶƏỐħŢȔƼŢžǖƏǡỐȱǡƆỐxǡƆƼǒŢȩǭȔƏǡỐƏƼƭǡƏǡỐȜƼſƶỐɤȷȔỐỐƆƼƏỐïƏȜƼǖƼƏǡɞŢǡŢǖɔȜƏỐ
ȱȔžŢǡƏȔỐĨǭƶǡȔŢȱǟɍƏȔȜǭȔƭȱǡƭṒỐ

hhỐ ᶃṋọᶆỐ Ố ĨƼƏỐ ǖŲȜȜȩỐ ȜƼſƶỐ ïƏȜƼǖƼƏǡɞƆƏǡǒƏǡỐ ṳŢǖȜỐ ħǭȔŢȱȜȜƏȩɞȱǡƭỐ ƏƼǡƏȔỐ ȔƏȜƼǖƼƏǡɞẗ
ǭȔƼƏǡȩƼƏȔȩƏǡỐ÷ȩƏȱƏȔȱǡƭỐȜǭɞƼŢǖƏȔỐ÷ɔȜȩƏǟƏṴỐƼǡỐ:ƏɞȱƭỐŢȱƬ ỐȱȔžŢǡƏỐĨǭƶǡ-

ȔŢȱǟɍƏȔȜǭȔƭȱǡƭỐǭȑƏȔŢȩƼǭǡŢǖƼȜƼƏȔƏǡṒỐ

BƼƏỐ ÷ȩȔȱǒȩȱȔƼƏȔȱǡƭỐ ƆƏȜỐ ƏȔȜȩƏǡỐĄƏƼǖȜỐ ƆƏȜỐ hǭȔȜſƶȱǡƭȜȑȔǭɞƏȜȜƏȜỐ ƭȔƏƼʺỐ ƆƏȱȩǖƼſƶỐ
ƆƼƏỐȜɔȜȩƏǟȩƶƏǭȔƏȩƼȜſƶƏỐhȱǡƆƼƏȔȱǡƭỐƆƏȜỐïƏȜƼǖƼƏǡɞŢǡȜŢȩɞƏȜỐŢȱƬṋỐhȷȔỐƆƏǡỐɞɎƏƼȩƏǡỐ
ĄƏƼǖỐžƏȜȩƏƶȩỐƆƼƏỐrƏȔŢȱȜƬǭȔƆƏȔȱǡƭỐƆŢȔƼǡṌỐȜƼſƶỐƆƏȔỐĨǭƶǡȱǡƭȜȑǭǖƼȩƼǒỐŢǖȜỐiƏƭƏǡ-

ȜȩŢǡƆỐƆƏȔỐċǡȩƏȔȜȱſƶȱǡƭỐŢǡƭƏǟƏȜȜƏǡỐɎƼƏƆƏȔỐƏȩɎŢȜỐɍǭǟỐ÷ɔȜȩƏǟƭƏƆŢǡǒƏǡỐɞȱỐ
ǖǸȜƏǡỐȱǡƆỐɞȱƭǖƏƼſƶỐƆƼƏỐĄƶƏǭȔƼƏỐǡƼſƶȩỐŢȱȜỐƆƏǟỐ:ǖƼſǒỐɞȱỐɍƏȔǖƼƏȔƏǡṋỐMƼǡỐ ȱȜƭŢǡƭȜ-

ȑȱǡǒȩỐ ɤȷȔỐƆƼƏỐɎƏƼȩƏȔƏỐċǡȩƏȔȜȱſƶȱǡƭỐ ƼȜȩỐƆƏȜƶŢǖžỐƆƼƏỐǟƼȩỐïƏȜƼǖƼƏǡɞỐŢȜȜǭɞƼƼƏȔȩƏỐ
hŲƶƼƭǒƏƼȩỐƏƼǡƏȜỐ÷ɔȜȩƏǟȜỐɞȱȔỐSelbstorganisation und SelbstƏȔǡƏȱƏȔȱǡƭỐṳ­ȱƶǖƼſǒƏṌỐ
ᶄᶂᶃᶊṌỐ÷ṋỐᶅᶈᶈṎỐ­ƏƭǖƏȔṌỐᶄᶂᶃᶆṴṋ

BƏȔỐɞɎƏƼȩƏỐĄƏƼǖỐƆƏȜỐhǭȔȜſƶȱǡƭȜȑȔǭɞƏȜȜƏȜỐȔƼſƶȩƏȩỐȜƼſƶỐǡȱȔỐŢȱƬ ỐȜǭǖſƶƏỐ÷ȩȔȱǒȩȱ-

ȔƏǡṌỐxǡȜȩȔȱǟƏǡȩƏỐȱǡƆỐrŢǡƆǖȱǡƭȜǭȑȩƼǭǡƏǡỐƆƏȔỐìǭǖƼȩƼǒṌỐƆƼƏỐỐinnerhalbỐƆƏȜỐ÷ɔȜȩƏǟȜỐ
÷ȩŢƆȩỐȱǡƆỐƆŢǟƼȩỐƼǡỐħƏȔŢǡȩɎǭȔȩȱǡƭỐƏƼǡƏȔỐ­ǭǟǟȱǡƏỐžɞɎṋỐƆƏȔỐǖǭǒŢǖƏǡỐ ǒȩƏȱȔƏỐ
ǖƼƏƭƏǡṋᶇỐºƼȩỐɎƏǖſƶƏǡỐ ǖǭǒŢǖƏǡỐɎǭƶǡȱǡƭȜȑǭǖƼȩƼȜſƶƏǡỐºŢȧǡŢƶǟƏǡỐ ȱǡƆỐrƏȔŢǡ-

ƭƏƶƏǡȜɎƏƼȜƏǡỐ ƏƼǡƏỐ ȔƏȜƼǖƼƏǡȩƏỐ ĨǭƶǡȔŢȱǟɍƏȔȜǭȔƭȱǡƭỐ ƏȔȔƏƼſƶȩỐ ɎƏȔƆƏǡỐ ǒŢǡǡṌỐ
ƶŲǡƭȩỐ ƼǡỐ ƶǭƶƏǟỐºŢȧƏỐ ɍǭǡỐ ƆƏǡỐ ƏƼǡɞƏǖƬŢǖǖȜȑƏɞƼʷȜſƶƏǡỐ ỐħǭȔŢȱȜȜƏȩɞȱǡƭƏǡỐ ȱǡƆỐ
ïƏȜȜǭȱȔſƏǡỐ ȜǭɎƼƏỐ ƆƏȔỐ rŢǡƆǖȱǡƭȜẗỐ ȱǡƆỐ iƏȜȩŢǖȩȱǡƭȜǟŢſƶȩỐ ɍǭǡỐ ǒȩƏȱȔƏǡỐ ŢžṋỐ
ºƼȩỐƆƏǟỐïƏȜƼǖƼƏǡɞƆƏǡǒƏǡṌỐŢȱƬ ỐƆŢȜỐƆƼƏỐĄƏƼǖƬǭȔȜſƶȱǡƭȜƬȔŢƭƏỐ ᶃṋᶆỐɍƏȔɎƏƼȜȩṌỐɎƼȔƆỐ
ƼǡỐƆƼƏȜƏȔỐ ȔžƏƼȩỐŢǡƶŢǡƆỐƆƏȜỐMƼǡɞƏǖƬŢǖǖȜỐƆƏȔỐ÷ȩŢƆȩỐ Ố°ƏƼȑɞƼƭỐƏƼǡỐ ȜȑƏǒȩỐɍǭȔȔŢǡ-

ƭƼƭỐ ȱǡȩƏȔȜȱſƶȩṌỐ ƆƏȔỐ ɤȷȔỐ ƆƼƏỐ ïƏȜƼǖƼƏǡɞỐ ȜǭɞƼŢǖƏȔỐ ÷ɔȜȩƏǟƏỐ ƏƼǡƏỐ žƏȜǭǡƆƏȔƏỐ ïǭǖǖƏỐ
ɞȱỐ ȜȑƼƏǖƏǡỐ ȜſƶƏƼǡȩṋỐ ǡƶŢǡƆỐƆƏȔỐÈȑƏȔŢȩƼǭǡŢǖƼȜƼƏȔȱǡƭỐ ṳƆƼƏỐ ŢǖȜỐMȔƭƏžǡƼȜỐƆƏȔỐhhỐ
ᶃỐ ƏǡȩɎƼſǒƏǖȩỐɎƼȔƆṴỐ ȜǭǖǖỐ ƏǟȑƼȔƼȜſƶỐȱǡȩƏȔȜȱſƶȩỐɎƏȔƆƏǡṌỐ ǭžỐȱǡȩƏȔỐƆƏǡỐ°ƏƼȑɞƼƭƏȔỐ
ǒȩƏȱȔƏǡỐžƏȔƏƼȩȜỐƼǟȑǖƼɞƼȩƏỐǭƆƏȔỐƏɓȑǖƼɞƼȩƏỐħǭȔȜȩƏǖǖȱǡƭƏǡỐƆŢȔȷžƏȔỐžƏȜȩƏƶƏǡṌỐɎŢȜỐ

ƏƼǡƏỐ ȔƏȜƼǖƼƏǡɞǭȔƼƏǡȩƼƏȔȩƏỐ ĨǭƶǡȱǡƭȜȑǭǖƼȩƼǒỐ ǒƏǡǡɞƏƼſƶǡƏǡỐ ǒǸǡǡȩƏṋ Dabei ist 

ŢȱſƶỐɞȱỐȑȔȷƬƏǡṌỐƼǡɎƼƏƬƏȔǡỐƆƏȔƏǡỐìƏȔȜȑƏǒȩƼɍƏǡỐŢȱƬ ỐĨǭƶǡȱǡƭȜȑǭǖƼȩƼǒỐɞȱỐƆƏȔỐƼǡỐ
ƆƏȔỐɍǭȔǖƼƏƭƏǡƆƏǡỐ ȔžƏƼȩỐƏȔŢȔžƏƼȩƏȩƏǡỐ­ǭǡɞƏȑȩƼǭǡỐɍǭǡỐȔƏȜƼǖƼƏǡȩƏȔỐĨǭƶǡȔŢȱǟ-

5 Externe, übergeordnete Prozesse müssen in so weit ausgeklammert werden, wie sie 

von der Kommune nicht beeinflussbar sind oder keine Handlungsspielräume im Um-

gang damit erlauben. Die Kommunalpolitik ist in hohem Maße von Regelungen der 

Landes- und Bundesebene abhängig. Ebenso spielen die finanziellen Leistungen aus 

Investitions- und Förderprogrammen des Bundes, der Länder und der EU eine wichtige 

Rolle. In der vorliegenden Arbeit richtet sich das Forschungsinteresse jedoch darauf, 

wie Kommunen mit dieser Abhängigkeit umgehen und wie sie die ihnen verbleibenden 

oder darüberhinausgehenden Gestaltungsmöglichkeiten nutzen.
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ɍƏȔȜǭȔƭȱǡƭỐ ȜȩƏƶƏǡṋỐ ÷ǭỐ ǒǸǡǡƏǡỐđžƏȔȜſƶǡƏƼƆȱǡƭƏǡỐ ȱǡƆỐBƼʣƏȔƏǡɞƏǡỐ ɞȱǟỐïƏ-

ȜƼǖƼƏǡɞɍƏȔȜȩŲǡƆǡƼȜỐƆƏȔỐ ǒȩƏȱȔƏỐƏǡȩƆƏſǒȩỐȜǭɎƼƏỐ°ȷſǒƏǡỐƆƏȔỐɞȱɍǭȔỐƏȔŢȔžƏƼȩƏȩƏǡỐ
­ǭǡɞƏȑȩƼǭǡỐŢȱƬƭƏɞƏƼƭȩỐɎƏȔƆƏǡṋỐ

BƼƏỐhǭȔȜſƶȱǡƭȜƬȔŢƭƏỐᶄỐṳhhỐᶄṴỐɎƼȔƆỐƆŢƶƏȔỐɎƼƏỐƬǭǖƭȩỐƬǭȔǟȱǖƼƏȔȩṍỐ

hhỐᶄỐ ọọọọọọọọọọọọọiƼžȩỐ ƏȜỐïƏȜƼǖƼƏǡɞƆƏǡǒƏǡỐ ƼǡỐƆƏȔỐ ǒȩƏȱȔȜƭȔȱȑȑƏỐƆƏȔỐĨǭƶǡȱǡƭȜȑǭǖƼȩƼǒỐ 
ƼǡỐ°ƏƼȑɞƼƭṒ

ȱſƶỐƆƼƏȜƏỐhǭȔȜſƶȱǡƭȜƬȔŢƭƏỐɎƼȔƆỐƆƼʣƏȔƏǡɞƼƏȔȩṌỐȱǟỐƆƼƏỐ:ƏŢȔžƏƼȩȱǡƭỐɞȱỐƏȔǖƏƼſƶ-

ȩƏȔǡỐȱǡƆỐɞȱỐȜȩȔȱǒȩȱȔƼƏȔƏǡṋỐ

hhỐᶄṋᶃọọỐ ĨƏǖſƶƏỐħǭȔŢȱȜȜƏȩɞȱǡƭƏǡṌỐ ǒȩƏȱȔƏỐȱǡƆỐĸƼƏǖȜƏȩɞȱǡƭƏǡỐžƏȜȩƼǟǟƏǡỐƆƼƏỐ
°ƏƼȑɞƼƭƏȔỐĨǭƶǡȱǡƭȜȑǭǖƼȩƼǒỐȜƏƼȩỐᶃᶋᶋᶂṒỐ

hhỐᶄṋᶄỐ ĨƏǖſƶƏỐ ȜȩȔȱǒȩȱȔƏǖǖƏǡỐȱǡƆỐǒǭǡǡƏǒȩƼɍƏǡỐïƏȜȜǭȱȔſƏǡỐ ȜȩƏƶƏǡỐƆƏȔỐ ǒǭǟ-

ǟȱǡŢǖƏǡỐĨǭƶǡȱǡƭȜȑǭǖƼȩƼǒỐƼǡỐ°ƏƼȑɞƼƭỐɞȱȔỐħƏȔɤȷƭȱǡƭṒỐ

hhỐᶄṋᶅỐ xǡɎƼƏƬƏȔǡỐɞƏƼƭȩỐȜƼſƶỐƏƼǡỐïƏȜƼǖƼƏǡɞƆƏǡǒƏǡỐƼǡỐǒǭǡǒȔƏȩƏǡỐ ȱȜȜŢƭƏǡỐȱǡƆỐ
:ƏɎƏȔȩȱǡƭƏǡỐɍǭǡỐ ǒȩƏȱȔƏǡỐƼǡỐ°ƏƼȑɞƼƭṒỐ

ºƼȩỐƆƏǡỐƶƼƏȔỐɍǭȔƭƏȜȩƏǖǖȩƏǡỐhǭȔȜſƶȱǡƭȜƬȔŢƭƏǡỐžƏŢžȜƼſƶȩƼƭȩỐƆƼƏỐħƏȔƬŢȜȜƏȔƼǡṌỐƆƼƏỐ
ºǸƭǖƼſƶǒƏƼȩƏǡỐɞȱȔỐ xǡȩƏƭȔŢȩƼǭǡỐƆƏȜỐȜǭɞƼŢǖƏǡỐȱǡƆỐȑǭǖƼȩƼȜſƶƏǡỐiƏƭƏǡȜȩŢǡƆȜỐƆƏȜỐ
ĨǭƶǡƏǡȜỐƼǡỐƆŢȜỐ­ǭǡɞƏȑȩỐƆƏȔỐċȔžŢǡƏǡỐïƏȜƼǖƼƏǡɞỐŢȱȜɞȱǖǭȩƏǡỐȱǡƆỐɞȱỐƏȔɎƏƼȩƏȔǡṋỐ
÷ƼƏỐ ɍƏȔȜȱſƶȩỐ ƆƼƏȜỐ ŢȱƬ Ố ɞɎƏƼỐ MžƏǡƏǡỐ ɞȱỐ ɍǭǖǖɞƼƏƶƏǡṍỐ ŢȱƬ Ố ƆƏȔỐ ȩƶƏǭȔƼƏžŢȜƼƏȔȩƏǡṌỐ
ǒǭǡɞƏȑȩƼǭǡƏǖǖƏǡỐMžƏǡƏỐȜǭɎƼƏỐŢȱƬ ỐƆƏȔỐƏǟȑƼȔƼȜſƶƏǡỐMžƏǡƏỐŢǟỐȜȑƏɞƼʷȜſƶƏǡỐhŢǖǖỐ
ƏƼǡƏȔỐiȔǭȧȜȩŢƆȩỐǟƼȩỐɎƏſƶȜƏǖƶŢʺƏȔỐĨǭƶǡȔŢȱǟȜƼȩȱŢȩƼǭǡṋ

BƼƏỐɍǭȔǖƼƏƭƏǡƆƏỐ ȔžƏƼȩỐžƏȜȩƏƶȩỐẙỐǒǭȔȔƏȜȑǭǡƆƼƏȔƏǡƆỐǟƼȩỐƆƏǡỐžƏƼƆƏǡỐrŢȱȑȩƬǭȔ-

ȜſƶȱǡƭȜƬȔŢƭƏǡỐẙỐŢȱȜỐƏƼǡƏǟỐȩƶƏǭȔƏȩƼȜſƶƏǡỐĄƏƼǖỐȱǡƆỐƏƼǡƏǟỐƏǟȑƼȔƼȜſƶƏǡỐĄƏƼǖṋ

BƼƏỐŢǡƭƏȜȩȔƏžȩƏỐ­ǭǡɞƏȑȩƼǭǡỐƏƼǡƏȔỐȔƏȜƼǖƼƏǡȩƏǡỐĨǭƶǡȔŢȱǟɍƏȔȜǭȔƭȱǡƭỐɎƼȔƆỐȜƼſƶỐ
ŢȱƬ Ố žƏȜȩƏƶƏǡƆƏỐ hǭȔȜſƶȱǡƭȜȜȩȔŲǡƭƏỐ ƆƏȔỐ ċȔžŢǡƏǡỐ ïƏȜƼǖƼƏǡɞẗhǭȔȜſƶȱǡƭṌỐ ƆƏȔỐ
÷ȩŢƆȩẗỐȱǡƆỐĨǭƶǡȱǡƭȜƬǭȔȜſƶȱǡƭỐȜǭɎƼƏỐƆƏȔỐƆƏǟǭƭȔŢʷȜſƶƏǡỐhǭȔȜſƶȱǡƭỐȜȩȷȩɞƏǡṋỐ
BŢȔȱǟỐɎƏȔƆƏǡỐɞȱǡŲſƶȜȩỐƆƼƏȜƏỐiȔȱǡƆǖŢƭƏǡỐƼǟỐ­ŢȑṋỐᶄṋᶃỐžƏƶŢǡƆƏǖȩṋỐMƼǡỐɤȷȔỐƆƼƏȜƏỐ
ȔžƏƼȩỐȔƏǖƏɍŢǡȩƏȜỐħƏȔȜȩŲǡƆǡƼȜỐƆƏȔỐ:ƏƭȔƼʣƏỐïƏȜƼǖƼƏǡɞỐȱǡƆỐïƏȜƼǖƼƏǡɞƆƏǡǒƏǡỐɎƼȔƆỐ

ƶƼƏȔỐƏƼǡƭƏɤȷƶȔȩṋỐċǟỐƆƏȔƏǡỐ ǡȜſƶǖȱȜȜɤŲƶƼƭǒƏƼȩỐɤȷȔỐƆƏǡỐhǭȔȜſƶȱǡƭȜƭƏƭƏǡȜȩŢǡƆỐ
ằĨǭƶǡƏǡẵỐɞȱỐžƏƭȔȷǡƆƏǡṌỐɎƼȔƆỐƆŢžƏƼỐŢȱƬ ỐƏƼǡỐȜɔȜȩƏǟƼȜſƶƏȜỐħƏȔȜȩŲǡƆǡƼȜỐɍǭǡỐ÷ȩŢƆȩỐ
ŢǖȜỐǒǭǟȑǖƏɓƏǟṌỐŢƆŢȑȩƼɍƏǟỐ÷ɔȜȩƏǟỐɞȱȔȷſǒƭƏƭȔƼʣƏǡṋỐĨƏƼȩƏȔƶƼǡỐȜȩƏǖǖȩỐƆŢȜỐ­ŢȑƼ-

1.3 
Aufbau der Arbeit
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ȩƏǖỐƏƼǡƏỐBƏʷǡƼȩƼǭǡỐȱȔžŢǡƏȔỐïƏȜƼǖƼƏǡɞỐɍǭȔṌỐŢȱƬ ỐƆƼƏỐƆƼƏỐ­ǭǡɞƏȑȩƼǭǡƏǡỐɍǭǡỐĨǭƶǡƏǡỐ
ŢǖȜỐhȱǡǒȩƼǭǡỐȱǡƆỐɍǭǡỐȜǭɞƼǭƆƏǟǭƭȔŢʷȜſƶƏȔỐħƏȔŲǡƆƏȔȱǡƭỐŢǖȜỐ÷ȩǸȔƬŢǒȩǭȔỐɤȷȔỐƆƼƏỐ
ĨǭƶǡȔŢȱǟɍƏȔȜǭȔƭȱǡƭỐŢȱɤžŢȱȩƏǡṋỐ ǡƶŢǡƆỐƏƼǡƏȜỐŢȱȜỐƆƏȔỐÓǒǭȜɔȜȩƏǟƬǭȔȜſƶȱǡƭỐ
žƏǒŢǡǡȩƏǡỐºǭƆƏǖǖȜỐɍǭǡỐïƏȜƼǖƼƏǡɞỐɎƏȔƆƏǡỐɞɎƏƼỐƭȔȱǡƆǖƏƭƏǡƆƏỐ­ŢȩƏƭǭȔƼƏǡỐɍǭǡỐ
MƼǡʹȱȜȜƬŢǒȩǭȔƏǡỐɍǭȔƭƏȜȩƏǖǖȩṌỐƆƼƏỐɤȷȔỐƆƼƏỐȜȑŲȩƏȔƏỐÈȑƏȔŢȩƼǭǡŢǖƼȜƼƏȔȱǡƭỐƆƏȔỐïƏȜƼ-
ǖƼƏǡɞỐƆƏȔỐĨǭƶǡȔŢȱǟɍƏȔȜǭȔƭȱǡƭỐɍǭǡỐ:ƏƆƏȱȩȱǡƭỐȜƏƼǡỐɎƏȔƆƏǡṋỐBŢȔȷžƏȔỐƶƼǡŢȱȜỐ
ɎƏǡƆƏȩỐȜƼſƶỐƆŢȜỐ­ŢȑṋỐᶄṋᶃỐƆƏǟỐ ȜȑƏǒȩỐƆƏȔỐ÷ȩƏȱƏȔȱǡƭỐžɞɎṋỐ:ƏƏƼǡʹȱȜȜžŢȔǒƏƼȩỐɍǭǡỐ
ïƏȜƼǖƼƏǡɞỐɞȱṋỐBŢȜỐȜǭɞƼŢǖɎƼȜȜƏǡȜſƶŢʺǖƼſƶƏỐ­ǭǡɞƏȑȩỐƆƏȔỐAgencyỐɎƼȔƆỐƏƼǡƭƏɤȷƶȔȩṌỐ
ɎǭƆȱȔſƶỐƆƏȔỐhǭǒȱȜỐƆƏȔỐhȔŢƭƏȜȩƏǖǖȱǡƭỐŢȱƬ ỐƆƼƏỐïǭǖǖƏỐɎǭƶǡȱǡƭȜȑǭǖƼȩƼȜſƶƏȔỐ ǒ-

ȩƏȱȔƏỐƼǟỐïƏȜƼǖƼƏǡɞȑȔǭɞƏȜȜỐƭƏǖƏǡǒȩỐɎƼȔƆṋỐ

xǟỐ ɞɎƏƼȩƏǡỐ žȜſƶǡƼȩȩỐ ṳ­ŢȑṋỐ ᶄṋᶄṴỐ ɎƏȔƆƏǡỐ ĨǭƶǡȔŢȱǟɍƏȔȜǭȔƭȱǡƭỐ ȱǡƆỐ Ĩǭƶ-

ǡȱǡƭȜȑǭǖƼȩƼǒỐŢȱȜỐƆƏȔỐìƏȔȜȑƏǒȩƼɍƏỐƆƏȔỐ÷ȩŢƆȩẗỐȱǡƆỐĨǭƶǡȱǡƭȜƬǭȔȜſƶȱǡƭỐžƏǖƏȱſƶ-

ȩƏȩṋỐ ǡƶŢǡƆỐ ȜǭɞƼǭǖǭƭƼȜſƶƏȔṌỐ ǸǒǭǡǭǟƼȜſƶƏȔỐ ȜǭɎƼƏỐ ȔƏſƶȩǖƼſƶẗƼǡȜȩƼȩȱȩƼǭǡƏǖǖƏȔỐ
ǡȜŲȩɞƏṌỐƆƼƏỐƆŢȜỐĨǭƶǡƏǡỐŢǖȜỐȜǭɞƼŢǖƏȜỐiȔȱǡƆžƏƆȷȔƬǡƼȜỐȱǡƆỐŢǖȜỐɎƼȔȩȜſƶŢʺǖƼſƶƏȜỐ

iȱȩỐžƏƶŢǡƆƏǖǡṌỐɎƼȔƆỐŢȱƬƭƏɞƏƼƭȩṌỐɎƏǖſƶƏỐrƏȔŢȱȜƬǭȔƆƏȔȱǡƭƏǡỐƏƼǡƏỐ­ǭǡɞƏȑȩƼǭǡỐ
ɍǭǡỐȔƏȜƼǖƼƏǡȩƏȔỐĨǭƶǡȔŢȱǟɍƏȔȜǭȔƭȱǡƭỐɞȱỐžƏȔȷſǒȜƼſƶȩƼƭƏǡỐƶŢȩṋỐxǟỐrƼǡžǖƼſǒỐŢȱƬ Ố
ƆƼƏỐɞɎƏƼȩƏỐhȔŢƭƏȜȩƏǖǖȱǡƭỐƆƏȔỐ ȔžƏƼȩṌỐƆƼƏỐƆƼƏỐɎǭƶǡȱǡƭȜȑǭǖƼȩƼȜſƶƏǡỐ ǒȩƏȱȔƏỐŢȱƬ Ố
ǖǭǒŢǖƏȔỐMžƏǡƏỐŢƆȔƏȜȜƼƏȔȩṌỐɎƼȔƆỐƆƼƏȜƏȔỐĄƏƼǖžƏȔƏƼſƶỐƆƏȜỐ ǒȩƏȱȔȜƬƏǖƆƏȜỐǡŲƶƏȔỐžƏ-

ȩȔŢſƶȩƏȩỐȱǡƆỐƏƼǡỐđžƏȔžǖƼſǒỐȷžƏȔỐƆƼƏỐƭƏȜƏȩɞǖƼſƶỐƭƏȔƏƭƏǖȩƏǡỐrŢǡƆǖȱǡƭȜȜȑƼƏǖȔŲȱ-

ǟƏỐȱǡƆỐxǡȜȩȔȱǟƏǡȩƏỐƆƏȔỐǒǭǟǟȱǡŢǖƏǡỐĨǭƶǡȱǡƭȜȑǭǖƼȩƼǒỐƭƏƭƏžƏǡṋ

BƏȔỐ ƆȔƼȩȩƏỐ žȜſƶǡƼȩȩỐ ṳ­ŢȑṋỐ ᶄṋᶅṴỐ žƏƶŢǡƆƏǖȩỐ ƆƼƏỐ ȜǭɞƼǭƆƏǟǭƭȔŢʷȜſƶƏǡỐħƏȔŲǡƆƏ-

ȔȱǡƭƏǡṌỐ ƆƼƏỐ ƼǟỐïŢƶǟƏǡỐƆƼƏȜƏȔỐ ȔžƏƼȩỐ ŢǖȜỐrŢȱȑȩȱȔȜŢſƶƏỐ ɤȷȔỐ ƏƼǡƏỐ ȜƼſƶỐɍƏȔŲǡ-

ƆƏȔǡƆƏỐĨǭƶǡȔŢȱǟȜƼȩȱŢȩƼǭǡỐ ƼǡỐ÷ȩŲƆȩƏǡỐžƏȩȔŢſƶȩƏȩỐɎƼȔƆṋỐMȜỐ ƼȜȩỐ ɞȱỐ ƏȔƭȔȷǡƆƏǡṌỐ
ỐɎƏǖſƶƏỐ ȔȩƏǡỐɍǭǡỐ÷ȩǸȔȱǡƭỐƆƏȔỐĨǭƶǡȔŢȱǟɍƏȔȜǭȔƭȱǡƭỐƆȱȔſƶỐƏɓȩȔƏǟƏȜỐĨŢſƶȜ-

ȩȱǟỐȱǡƆỐƆȱȔſƶỐ÷ſƶȔȱǟȑƬȱǡƭỐɍǭǡỐ÷ȩŲƆȩƏǡṌỐŢžƏȔỐŢȱſƶỐƆȱȔſƶỐħƏȔŲǡƆƏȔȱǡƭƏǡỐƆƏȔỐ
Ố ǖȩƏȔȜȜȩȔȱǒȩȱȔỐȱǡƆỐƆƏȔỐȜǭɞƼǭǸǒǭǡǭǟƼȜſƶƏǡỐ÷ȩȔȱǒȩȱȔỐŢȱƬ ỐǒǖƏƼǡȔŲȱǟƼƭƏȔỐMžƏǡƏỐ
ƏǡȩȜȩƏƶƏǡṋỐBƼƏȜƏỐ÷ȩǸȔƏƼǡʹȷȜȜƏỐɎƏȔƆƏǡỐ ƼǡỐƆŢȜỐ­ǭǡɞƏȑȩỐƆƏȔỐȱȔžŢǡƏǡỐïƏȜƼǖƼƏǡɞỐ
ƼǡȩƏƭȔƼƏȔȩṌỐ ɎǭžƏƼỐ ƆƼƏỐ ȱǡȩƏȔỐ ċǟȜȩŲǡƆƏǡỐ ȜſƶǭſǒŢȔȩƼƭƏỐ ĨƼȔǒȱǡƭỐ ɍǭǡỐ ȜǭǖſƶƏǡỐ
ỐħƏȔŲǡƆƏȔȱǡƭƏǡỐȜǭɎƼƏỐƆƼƏỐǟƼȩỐƼƶǡƏǡỐɍƏȔžȱǡƆƏǡƏǡỐċǡȜƼſƶƏȔƶƏƼȩƏǡỐȱǡƆỐïƼȜƼǒƏǡỐ
ƏȔǸȔȩƏȔȩỐɎƏȔƆƏǡṋ

BƼƏỐ ÈȑƏȔŢȩƼǭǡŢǖƼȜƼƏȔȱǡƭỐ ƆƏȔỐ ïƏȜƼǖƼƏǡɞỐ ȱȔžŢǡƏỐĨǭƶǡȔŢȱǟɍƏȔȜǭȔƭȱǡƭỐ ƏȔƬǭǖƭȩỐ
ƼǟỐ­ŢȑṋỐᶅṋỐBƼƏỐƏȔȜȩƏỐhǭȔȜſƶȱǡƭȜƬȔŢƭƏỐṳMƼǡʹȱȜȜƬŢǒȩǭȔƏǡỐɤȷȔỐïƏȜƼǖƼƏǡɞỐƆƏȔỐĨǭƶǡ-

ȔŢȱǟɍƏȔȜǭȔƭȱǡƭṴỐȜȩƏƶȩỐƼǟỐĸƏǡȩȔȱǟỐƆƏȜỐ­ŢȑƼȩƏǖȜṋỐBƏȔỐ ȱɤžŢȱỐǭȔƼƏǡȩƼƏȔȩỐȜƼſƶỐŢǟỐ
ɍƼƏȔȜſƶȔƼȩȩƼƭƏǡỐ ǡŢǖɔȜƏȜſƶƏǟŢỐɍǭǡỐĨŢǖǒƏȔỐƏȩỐŢǖṋỐṳᶄᶂᶂᶄṴṋỐ ǡƶŢǡƆỐƆƏȜỐiȔȱǡƆžƏ-

ƆȷȔƬǡƼȜẗ;ƶŢȔŢǒȩƏȔȜỐƆƏȜỐĨǭƶǡƏǡȜỐɎƼȔƆṌỐȱǡȩƏȔỐľȷſǒƭȔƼʣỐŢȱƬ ỐƆƏǡỐ:ƏɤŲƶƼƭȱǡƭȜ-

ŢǡȜŢȩɞỐɍǭǡỐ÷ƏǡỐȱǡƆỐ¼ȱȜȜžŢȱǟỐȜǭɎƼƏỐɎƏƼȩƶƼǡỐŢǡƏȔǒŢǡǡȩƏṌỐȜſƶȔƼʺǖƼſƶỐʷɓƼƏȔȩƏỐ
¼ǭȔǟƏǡṌỐƆƼƏỐằMȔɎȷǡȜſƶȩƶƏƼȩẵỐƆƏȔỐhȱǡǒȩƼǭǡỐĨǭƶǡƏǡỐžƏȜȩƼǟǟȩṋỐxǟỐɞɎƏƼȩƏǡỐĄƏƼǖỐ
ƆƏȜỐ­ŢȑƼȩƏǖȜỐɎƼȔƆỐȱǡȩƏȔȜȱſƶȩṌỐɎƼƏỐȜǭɞƼǭƆƏǟǭƭȔŢʷȜſƶƏȔỐĨŢǡƆƏǖỐŢǖȜỐǖŲǡƭƏȔƬȔƼȜ-

ȩƼƭƏỐ ÷ȩǸȔȱǡƭỐ ƆƼƏỐĨǭƶǡȔŢȱǟɍƏȔȜǭȔƭȱǡƭỐ žƏƏƼǡȩȔŲſƶȩƼƭȩṋỐ ǡȜſƶǖƼƏȧƏǡƆỐ ƏȔƬǭǖƭȩỐ
ŢȱƬ Ố :ŢȜƼȜỐ ƆƏȜỐ žƼȜƶƏȔƼƭƏǡỐ hǭȔȜſƶȱǡƭȜȜȩŢǡƆƏȜỐ ƏƼǡƏỐBƼȜǒȱȜȜƼǭǡỐɍǭǡỐǟǸƭǖƼſƶƏǡỐ



13

ħŢȔƼŢžǖƏǡỐȱǡƆỐxǡƆƼǒŢȩǭȔƏǡỐɤȷȔỐȔƏȜƼǖƼƏǡȩƏỐĨǭƶǡȔŢȱǟɍƏȔȜǭȔƭȱǡƭṋỐBƏȔỐǖƏȩɞȩƏỐĄƏƼǖỐ
ƆƏȜỐ­ŢȑƼȩƏǖȜỐɎƼƆǟƏȩỐȜƼſƶỐƆƏǟỐïƏȜƼǖƼƏǡɞƆƏǡǒƏǡṌỐɞȱỐƆƏȜȜƏǡỐɍǭȔǖŲȱʷƭƏȔỐÈȑƏȔŢ-

ȩƼǭǡŢǖƼȜƼƏȔȱǡƭỐɎƏƼȩƏȔƏỐïƏȜƼǖƼƏǡɞȑȔƼǡɞƼȑƼƏǡỐƆƼȜǒȱȩƼƏȔȩỐɎƏȔƆƏǡṌỐƆƼƏỐƆƼƏỐ ȜȑŲȩƏȔƏỐ
ƏǟȑƼȔƼȜſƶƏỐċǡȩƏȔȜȱſƶȱǡƭỐȜȩȔȱǒȩȱȔƼƏȔƏǡṋ

BŢȜỐ­ŢȑṋỐᶆỐɎƼƆǟƏȩỐȜƼſƶỐƆƏȔỐºƏȩƶǭƆƼǒỐƆƼƏȜƏȔỐƏǟȑƼȔƼȜſƶƏǡỐċǡȩƏȔȜȱſƶȱǡƭṋỐBŢẗ
ȔƼǡỐɎƏȔƆƏǡỐƆŢȜỐċǡȩƏȔȜȱſƶȱǡƭȜƆƏȜƼƭǡỐƆƏȔỐȓȱŢǖƼȩŢȩƼɍƏǡỐMƼǡɞƏǖƬŢǖǖȜȩȱƆƼƏỐǟƼȩỐŢǒ-

ȩƏȱȔȜɞƏǡȩȔƼƏȔȩƏǟỐ ǡȜŢȩɞỐ ȜǭɎƼƏỐ ƆƼƏỐºƏȩƶǭƆƏỐ ƆƏȔỐ ȓȱŢǖƼȩŢȩƼɍƏǡỐ xǡƶŢǖȩȜỐŢǡŢǖɔȜƏỐ
ǒȱȔɞỐ ɍǭȔƭƏȜȩƏǖǖȩṋỐ BƼƏỐ iȔȷǡƆƏỐ ɤȷȔỐ ƆƼƏỐ ȱȜɎŢƶǖỐ ƆƏȔỐ ÷ȩŢƆȩỐ °ƏƼȑɞƼƭỐ ŢǖȜỐ iƏƭƏǡ-

ȜȩŢǡƆỐƆƏȔỐMƼǡɞƏǖƬŢǖǖŢǡŢǖɔȜƏỐɎƏȔƆƏǡỐƏȔǸȔȩƏȔȩỐȱǡƆỐɍǭȔỐƆƼƏȜƏǟỐrƼǡȩƏȔƭȔȱǡƆỐƆŢȜỐ
ħǭȔƭƏƶƏǡỐƆƏȔỐBŢȩƏǡƏȔƶƏžȱǡƭỐ ṳBǭǒȱǟƏǡȩƏǡŢǡŢǖɔȜƏỐȱǡƆỐMɓȑƏȔȩƏǡƼǡȩƏȔɍƼƏɎȜṴỐ
ỐžƏƭȔȷǡƆƏȩṋ

BƏȔỐƏǟȑƼȔƼȜſƶƏỐĄƏƼǖỐƆƏȔỐ ȔžƏƼȩỐ ṳ­ŢȑṋỐ ᶇṴỐ ƼȜȩỐƆƏȔỐ ǡɎƏǡƆȱǡƭỐƆƏȔỐ ƼǟỐ­ŢȑṋỐᶅỐ ƏȔ-

ŢȔžƏƼȩƏȩƏǡỐ­ǭǡɞƏȑȩƼǭǡỐƆƏȔỐïƏȜƼǖƼƏǡɞỐȱȔžŢǡƏȔỐĨǭƶǡȔŢȱǟɍƏȔȜǭȔƭȱǡƭỐƭƏɎƼƆǟƏȩṋỐ
Die Operationalisierung, insbesondere von Resilienzdenken, soll im Feld der 

ĨǭƶǡȱǡƭȜȑǭǖƼȩƼǒỐȷžƏȔȑȔȷʺỐɎƏȔƆƏǡṌỐȜǭỐƆŢȜȜỐƆƼƏỐhǭȔȜſƶȱǡƭȜƬȔŢƭƏỐᶄỐṳïƏȜƼǖƼƏǡɞ-

ƆƏǡǒƏǡỐƼǡỐƆƏȔỐ ǒȩƏȱȔȜƭȔȱȑȑƏỐƆƏȔỐǒǭǟǟȱǡŢǖƏǡỐĨǭƶǡȱǡƭȜȑǭǖƼȩƼǒṴỐžƏŢǡȩɎǭȔȩƏȩỐ
ɎƏȔƆƏǡỐǒŢǡǡṋỐĸȱǡŲſƶȜȩỐɎƼȔƆỐƆƼƏỐMǡȩɎƼſǒǖȱǡƭỐƆƏȔỐ°ƏƼȑɞƼƭƏȔỐĨǭƶǡžƏɍǸǖǒƏȔȱǡƭṌỐ
ƆƏȔỐĨǭƶǡȔŢȱǟȜƼȩȱŢȩƼǭǡỐ ȱǡƆỐ ƆƏȔỐ ǖǭǒŢǖƏǡỐ ɎǭƶǡȱǡƭȜȑǭǖƼȩƼȜſƶƏǡỐ BƼȜǒȱȔȜƏỐ ƼǟỐ
ĸƏƼȩȔŢȱǟỐᶃᶋᶋᶂẙᶄᶂᶄᶂỐƼǡỐƆȔƏƼỐìƶŢȜƏǡỐȜȩȔȱǒȩȱȔƼƏȔȩṌỐȱǟỐȜƼƏỐƼǡỐƏƼǡƏǡỐĸȱȜŢǟǟƏǡ-

ƶŢǡƭỐǟƼȩỐƆƏǟỐɞɔǒǖƼȜſƶƏǡỐïƏȜƼǖƼƏǡɞǟǭƆƏǖǖỐžȔƼǡƭƏǡỐɞȱỐǒǸǡǡƏǡṋỐxǟỐɞɎƏƼȩƏǡỐĄƏƼǖỐ
ɎƏȔƆƏǡỐƆŢȜỐȜȩȔȱǒȩȱȔƏǖǖƏỐȱǡƆỐƆŢȜỐǒǭǡǡƏǒȩƼɍƏỐìǭȩƏǡɞƼŢǖỐȱǡȩƏȔỐ ǡɎƏǡƆȱǡƭỐƆƏȔỐ
ƼǟỐ­ŢȑṋỐ ᶅỐǭȑƏȔŢȩƼǭǡŢǖƼȜƼƏȔȩƏǡỐ xǡƆƼǒŢȩǭȔƏǡỐŢǡƶŢǡƆỐŢȱȜƭƏɎŲƶǖȩƏȔṌỐ ǖǭǒŢǖỐ ȜȑƏɞƼ-
ʷȜſƶƏȔṌỐɎǭƶǡȱǡƭȜȑǭǖƼȩƼȜſƶƏȔỐĄƶƏǟƏǡỐŢǡŢǖɔȜƼƏȔȩṋỐ÷ſƶǖƼƏȧǖƼſƶỐɎƏȔƆƏǡỐƆƼƏỐȜȱž-

ǎƏǒȩƼɍƏǡỐMƼǡȜſƶŲȩɞȱǡƭƏǡỐȱǡƆỐBƏȱȩȱǡƭȜǟȱȜȩƏȔỐɍǭǡỐ ǒȩƏȱȔƏǡṌỐƆƼƏỐȷžƏȔɎƼƏƭƏǡƆỐ
ŢȱȜỐƆƏȔỐxǡƶŢǖȩȜŢǡŢǖɔȜƏỐɍǭǡỐMɓȑƏȔȩƏǡƼǡȩƏȔɍƼƏɎȜỐƭƏɎǭǡǡƏǡỐɎȱȔƆƏǡṌỐǟƼȩƶƼǖƬƏỐƆƏȔỐ
ïƏȜƼǖƼƏǡɞȑȔƼǡɞƼȑƼƏǡỐŢȱȜƭƏɎƏȔȩƏȩṋỐxǡȜƭƏȜŢǟȩỐȜǭǖǖỐƆŢƆȱȔſƶỐ ȱƬȜſƶǖȱȜȜỐȷžƏȔỐƆŢȜỐ
ħǭȔƶŢǡƆƏǡȜƏƼǡỐȱǡƆỐƆƼƏỐ ȱȜȑȔŲƭȱǡƭỐɍǭǡỐïƏȜƼǖƼƏǡɞƆƏǡǒƏǡỐƭƏɎǭǡǡƏǡỐɎƏȔƆƏǡṋỐ

BŢȜỐ­ŢȑṋỐ ᶈỐ ƬŢȜȜȩỐ ƆƼƏỐ ƭƏɎǭǡǡƏǡƏǡỐMȔǒƏǡǡȩǡƼȜȜƏỐ ɞȱȜŢǟǟƏǡỐȱǡƆỐ ƼǡȩƏȔȑȔƏȩƼƏȔȩỐ
ȜƼƏỐƼǟỐrƼǡžǖƼſǒỐŢȱƬ ỐƆƼƏỐ:ƏŢǡȩɎǭȔȩȱǡƭỐƆƏȔỐhǭȔȜſƶȱǡƭȜƬȔŢƭƏǡṋỐ÷ǭɎǭƶǖỐƆƼƏỐȩƶƏǭ-

ȔƼƏžƼǖƆƏǡƆƏỐ°ƏƼȜȩȱǡƭỐƆƏȔỐ­ǭǡɞƏȑȩƼǭǡỐɍǭǡỐïƏȜƼǖƼƏǡɞƆƏǡǒƏǡỐƼǡỐƆƏȔỐĨǭƶǡȱǡƭȜ-

ȑǭǖƼȩƼǒỐỐŢǖȜỐŢȱſƶỐƆƼƏỐ ǡɎƏǡƆžŢȔǒƏƼȩỐƆƏȔỐÈȑƏȔŢȩƼǭǡŢǖƼȜƼƏȔȱǡƭỐɎƏȔƆƏǡỐƆƼȜǒȱȩƼƏȔȩṋỐ
xƶȔỐ¼ȱȩɞƏǡỐȱǡƆỐ ƼƶȔƏỐ°ƼǟƼȩŢȩƼǭǡƏǡỐɎƏȔƆƏǡỐƏƼǡƏȔỐǒȔƼȩƼȜſƶƏǡỐïƏʹƏǒȩƼǭǡỐȱǡȩƏȔ-

ɞǭƭƏǡṋỐBŢžƏƼỐɎƏȔƆƏǡỐƏƼǡƏȔȜƏƼȩȜỐƆƼƏỐ ǡžƼǡƆȱǡƭȜǟǸƭǖƼſƶǒƏƼȩƏǡỐŢǡỐƆƼƏỐċȔžŢǡƏỐ
ïƏȜƼǖƼƏǡɞẗỐhǭȔȜſƶȱǡƭỐȜǭɎƼƏỐŢȱſƶỐŢǡỐŢǡƆƏȔƏṌỐǟƼȩỐƆƏǟỐïƏȜƼǖƼƏǡɞǒǭǡɞƏȑȩỐŢȔžƏƼ-
ȩƏǡƆƏỐBƼȜɞƼȑǖƼǡƏǡỐžƏȔȷſǒȜƼſƶȩƼƭȩṋỐ ǡƆƏȔƏȔȜƏƼȩȜỐɎƼȔƆỐ ŢȱƬ ỐƆƼƏỐȑȔŢǒȩƼȜſƶƏǡỐ xǟ-

ȑǖƼǒŢȩƼǭǡƏǡỐ ƆƏȔỐ MȔƭƏžǡƼȜȜƏỐ ɤȷȔỐ ɞȱǒȷǡʺƼƭƏỐ ȜȩŢƆȩȑǖŢǡƏȔƼȜſƶƏỐ ȱǡƆỐɎǭƶǡȱǡƭȜ-

ȑǭǖƼȩƼȜſƶƏỐ÷ȩȔŢȩƏƭƼƏǡỐŢȱƬ ỐǒǭǟǟȱǡŢǖƏȔỐMžƏǡƏỐƏƼǡƭƏƭŢǡƭƏǡṋỐBƼƏỐ ȔžƏƼȩỐȜſƶǖƼƏȧȩỐ
ǟƼȩỐƏƼǡƏȔỐ:ƏȩȔŢſƶȩȱǡƭỐƆƏȔỐĄȔŢǡȜƬǭȔǟŢȩƼǭǡȜȑǭȩƏǡɞƼŢǖƏỐƆƏȔỐ÷ȩŢƆȩỐ°ƏƼȑɞƼƭỐȜǭɎƼƏỐ
ƏƼǡƏȜỐǟǸƭǖƼſƶƏǡṌỐƆŢȔȷžƏȔƶƼǡŢȱȜƭƏƶƏǡƆƏǡỐºƏƶȔɎƏȔȩȜỐɍǭǡỐïƏȜƼǖƼƏǡɞƆƏǡǒƏǡỐɤȷȔỐ
ǖǭǒŢǖƏỐɎǭƶǡȱǡƭȜȑǭǖƼȩƼȜſƶƏỐ ǒȩƏȱȔƏṋ
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2 Theorie

ĸƼƏǖỐƆƏȜỐɞɎƏƼȩƏǡỐ­ŢȑƼȩƏǖȜỐƼȜȩỐƏȜṌỐƆƏǡỐȩƶƏǭȔƏȩƼȜſƶƏǡỐïŢƶǟƏǡỐɤȷȔỐƆŢȜỐhǭȔȜſƶȱǡƭȜ-

ɍǭȔƶŢžƏǡỐẙỐƆƼƏỐǒǭǡɞƏȑȩƼǭǡƏǖǖƏỐxǡȩƏƭȔŢȩƼǭǡỐɍǭǡỐĨǭƶǡƏǡỐƼǟỐ÷ƼǡǡƏỐƏƼǡƏȔỐỐȱȔžŢǡƏǡỐ
hȱǡǒȩƼǭǡỐƼǡỐƆŢȜỐ­ǭǡɞƏȑȩỐƆƏȔỐȱȔžŢǡƏǡỐïƏȜƼǖƼƏǡɞỐẙỐƆŢȔɞȱǖƏƭƏǡṋỐBŢɞȱỐɎƼȔƆỐŢȱƬ Ố
ɍǭȔƶŢǡƆƏǡƏỐ ǡȜŲȩɞƏỐ ȱǡƆỐ ºǭƆƏǖǖƏỐ ŢȱȜỐ ɍƏȔȜſƶƼƏƆƏǡƏǡỐ ȜǭɞƼŢǖɎƼȜȜƏǡȜſƶŢʺǖƼ-
ſƶƏǡỐBƼȜɞƼȑǖƼǡƏǡỐɞȱȔȷſǒƭƏƭȔƼʣƏǡṋỐ÷ƼƏỐɎƏȔƆƏǡỐƼǟỐhǭǖƭƏǡƆƏǡỐƏȔǖŲȱȩƏȔȩỐȜǭɎƼƏỐƼƶȔỐ
Ố¼ȱȩɞƏǡỐɤȷȔỐƆŢȜỐhǭȔȜſƶȱǡƭȜɍǭȔƶŢžƏǡỐƶƏȔŢȱȜƭƏȜȩƏǖǖȩṋ

xǟỐ­ŢȑṋỐỐỐɎƏȔƆƏǡỐƆƏȔỐɤȷȔỐƆƼƏȜƏỐ ȔžƏƼȩỐƭȔȱǡƆǖƏƭƏǡƆƏỐ:ƏƭȔƼʣỐƆƏȔỐïƏȜƼǖƼƏǡɞỐȱǡƆỐ
ƆƏȜȜƏǡỐ ƶƼƏȔỐ ȔƏǖƏɍŢǡȩƏỐ ȜǭɞƼŢǖǸǒǭǖǭƭƼȜſƶƏỐ ìƏȔȜȑƏǒȩƼɍƏỐ ṳ­ŢȑṋỐ ᶄṋᶃṋᶃṴỐ ƏȔǖŲȱȩƏȔȩṋỐ MȜỐ
ƬǭǖƭȩỐƏƼǡƏỐMƼǡǭȔƆǡȱǡƭỐƼǡỐƆŢȜỐhǭȔȜſƶȱǡƭȜƬƏǖƆỐƆƏȔỐċȔžŢǡƏǡỐïƏȜƼǖƼƏǡɞỐṳ­ŢȑṋỐᶄṋᶃṋᶄṴṌỐ
ŢȱȜỐƆƏȔỐƏƼǡƏỐBƏʷǡƼȩƼǭǡỐȱȔžŢǡƏȔỐïƏȜƼǖƼƏǡɞỐɤȷȔỐƆƼƏȜƏỐ ȔžƏƼȩỐȷžƏȔǡǭǟǟƏǡỐɎƼȔƆṋỐ
ǡƶŢǡƆỐƆƏȔỐƆȔƏƼỐƏȜȜƏǡȩƼƏǖǖƏǡỐMǖƏǟƏǡȩƏỐƆƏȔỐBƏʷǡƼȩƼǭǡỐṳᶃṴỐ÷ɔȜȩƏǟṌỐṳᶄṴỐhȱǡǒȩƼǭǡỐ

ȱǡƆỐṳᶅṴỐ÷ȩǸȔȱǡƭỐɎƼȔƆỐƆŢȜỐĨǭƶǡƏǡỐŢǖȜỐhǭȔȜſƶȱǡƭȜƭƏƭƏǡȜȩŢǡƆỐƆƏȔỐȱȔžŢǡƏǡỐïƏ-

ȜƼǖƼƏǡɞỐƏƼǡƭƏɤȷƶȔȩṋỐBŢɞȱỐɎƼȔƆỐƼǟỐ­ŢȑṋỐᶄṋᶃṋᶅỐƆƼƏỐȜɔȜȩƏǟȩƶƏǭȔƏȩƼȜſƶƏỐ­ǭǡȜȩȔȱǒ-

ȩƼǭǡỐɍǭǡỐ÷ȩŢƆȩỐŢǖȜỐǒǭǟȑǖƏɓƏǟỐŢƆŢȑȩƼɍƏǡỐ÷ɔȜȩƏǟỐǟƼȩỐƏǡȩȜȑȔƏſƶƏǡƆƏǡỐ÷ɔȜȩƏǟ-

ƏƼƭƏǡȜſƶŢʺƏǡỐȱǡƆỐ÷ȱžȜɔȜȩƏǟƏǡỐɍǭȔƭƏȜȩƏǖǖȩṋỐBƼƏȜƏỐ÷ȱžȜɔȜȩƏǟƏỐɍƏȔɤȷƭƏǡỐȷžƏȔỐ
ɍƼƏǖɤŲǖȩƼƭƏỐ :ƏȔȷƶȔȱǡƭȜȑȱǡǒȩƏỐ ǟƼȩỐ ƆƏǟỐĨǭƶǡƏǡṌỐ ƆƏȔỐ ĨǭƶǡȔŢȱǟɍƏȔȜǭȔƭȱǡƭỐ
ȱǡƆỐƆƏȔỐĨǭƶǡȱǡƭȜȑǭǖƼȩƼǒṋỐxǡỐħƏȔžƼǡƆȱǡƭỐǟƼȩỐƆƏǡỐŢȱȜỐƆƏȔỐȜǭɞƼŢǖǸǒǭǖǭƭƼȜſƶƏǡỐ
÷ȩŢƆȩƬǭȔȜſƶȱǡƭỐƏǡȩǖƏƶǡȩƏǡỐ:ƏƭȔƼʣƏǡỐUrban Service und Urban FunctioningỐɎƼȔƆỐ
ƆƼƏỐïǭǖǖƏỐɍǭǡỐĨǭƶǡƏǡỐŢǖȜỐhȱǡǒȩƼǭǡỐɍǭǡỐ÷ȩŢƆȩỐžƏǖƏȱſƶȩƏȩṋỐ

BŢȜỐɤȷȔỐƆŢȜỐȜǭɞƼŢǖǸǒǭǖǭƭƼȜſƶƏỐïƏȜƼǖƼƏǡɞǒǭǡɞƏȑȩỐƭȔȱǡƆǖƏƭƏǡƆƏỐºǭƆƏǖǖỐƆƏȔỐŢƆ-

ŢȑȩƼɍƏǡỐĸɔǒǖƏǡỐɎƼȔƆỐƼǟỐ­ŢȑṋỐᶄṋᶃṋᶆỐƏƼǡƭƏɤȷƶȔȩṋỐBƏȜȜƏǡỐBƼǟƏǡȜƼǭǡƏǡỐstrukturel-
les Potenzial und KonnektivitätỐƏȔƶŢǖȩƏǡỐŢǡƶŢǡƆỐƆƏȔỐɍǭǟỐîȱŢȔȩƼƏȔȜƬǭȔȜſƶƏȔỐỐÈǖŢƬ Ố
÷ſƶǡȱȔỐƭƏǖƏƼȜȩƏȩƏǡỐ ǡɎƏǡƆȱǡƭỐƆƏȜỐºǭƆƏǖǖȜỐŢȱƬ ỐƆƼƏỐMžƏǡƏỐƆƏȜỐîȱŢȔȩƼƏȔȜỐƏƼǡƏỐ
­ǭǡǒȔƏȩƼȜƼƏȔȱǡƭỐ ɤȷȔỐ ƆƏǡỐ hǭȔȜſƶȱǡƭȜƭƏƭƏǡȜȩŢǡƆỐ ƆƏȔỐ ȔƏȜƼǖƼƏǡȩƏǡỐĨǭƶǡȔŢȱǟ-

ɍƏȔȜǭȔƭȱǡƭỐŢȱƬ ỐMžƏǡƏỐƆƏȔỐ÷ȩŢƆȩṋỐBƼƏỐžƏƼƆƏǡỐBƼǟƏǡȜƼǭǡƏǡỐžƼǖƆƏǡỐƆƼƏỐ:ŢȜƼȜỐɤȷȔỐ
ƏƼǡƏỐȜȑŲȩƏȔƏỐÈȑƏȔŢȩƼǭǡŢǖƼȜƼƏȔȱǡƭỐƆƏȔỐïƏȜƼǖƼƏǡɞỐƆƏȔỐĨǭƶǡȔŢȱǟɍƏȔȜǭȔƭȱǡƭṋỐBƼƏỐ
ȜȩȔȱǒȩȱȔƏǖǖƏǡỐ:ƏƆƼǡƭȱǡƭƏǡỐɍǭǡỐïƏȜƼǖƼƏǡɞỐɎƏȔƆƏǡỐƆȱȔſƶỐƆŢȜỐïƏȜƼǖƼƏǡɞƆƏǡǒƏǡỐ
ŢǖȜỐƏƼǡỐƆƏǡỐǟƏǡȜſƶǖƼſƶƏǡỐ ǒȩƏȱȔƏǡỐɞȱɞȱȜſƶȔƏƼžƏǡƆƏȜỐMǖƏǟƏǡȩỐɍǭǡỐïƏȜƼǖƼƏǡɞỐ
ƏȔƭŲǡɞȩṋỐĸȱỐƆƏȜȜƏǡỐɍǭȔŢȱȜƭƏƶƏǡƆƏǟỐiȔȱǡƆɍƏȔȜȩŲǡƆǡƼȜỐɎƼȔƆỐƼǟỐ­ŢȑṋỐᶄṋᶃṋᶇỐƆŢȜỐ
­ǭǡɞƏȑȩỐƆƏȔỐ ƭƏǡſɔỐƏƼǡƭƏɤȷƶȔȩṋỐïƏȜƼǖƼƏǡɞƆƏǡǒƏǡỐɎƼȔƆỐǡŢſƶỐĨŢǖǒƏȔỐȱǡƆỐ÷ŢǖȩỐ
ṳᶄᶂᶂᶈṴỐŢǖȜỐƼǡȩƏǡȩƼǭǡŢǖƏỐrŢǖȩȱǡƭỐɍǭǡỐ ǒȩƏȱȔƏǡỐɍƏȔȜȩŢǡƆƏǡṌỐƆȱȔſƶỐƆƼƏỐïƏȜƼǖƼƏǡɞỐ
ƼǡỐƆƏȔỐĨǭƶǡȔŢȱǟɍƏȔȜǭȔƭȱǡƭỐžƏƭȷǡȜȩƼƭȩỐɎƏȔƆƏǡỐǒŢǡǡṋỐMȜỐƏȔƬǭǖƭȩỐƏƼǡƏỐ ǡǡŲ-

ƶƏȔȱǡƭỐŢǡỐƏƼǡỐïƏȜƼǖƼƏǡɞƆƏǡǒƏǡỐǟƼȩỐ:ƏɞȱƭỐɞȱȔỐĨǭƶǡȔŢȱǟɍƏȔȜǭȔƭȱǡƭỐǟƼȩƶƼǖƬƏỐ
ƏƼǡƏȔỐžƏȔƏƼȩȜỐžƏȜȩƏƶƏǡƆƏǡỐđžƏȔȩȔŢƭȱǡƭỐŢȱƬ ỐƆƼƏỐ÷ȩŢƆȩẗỐȱǡƆỐïŢȱǟȑǖŢǡȱǡƭṋ

ĸɎƏƼỐɎƼſƶȩƼƭƏỐ­ȔƼȩƼǒȑȱǡǒȩƏỐŢǟỐïƏȜƼǖƼƏǡɞžƏƭȔƼʣṌỐ¼ǭȔǟŢȩƼɍƼȜǟȱȜỐȱǡƆỐMȜȜƏǡȩƼŢ-

ǖƼȜǟȱȜṌỐɎƏȔƆƏǡỐƼǟỐ­ŢȑṋỐᶄṋᶃṋᶈỐɍǭȔƭƏȜȩƏǖǖȩỐȱǡƆỐƼǡỐrƼǡžǖƼſǒỐŢȱƬ ỐƆŢȜỐhǭȔȜſƶȱǡƭȜ-

ɍǭȔƶŢžƏǡỐƆƼȜǒȱȩƼƏȔȩṋ
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­ŢȑṋỐᶄṋᶄỐƼȜȩỐƆƏǡỐžƏƼƆƏǡỐƏǟȑƼȔƼȜſƶƏǡỐċǡȩƏȔȜȱſƶȱǡƭȜƭƏƭƏǡȜȩŲǡƆƏǡỐƆƏȔỐ ȔžƏƼȩṌỐƆƏȔỐ
ȱȔžŢǡƏǡỐĨǭƶǡȔŢȱǟɍƏȔȜǭȔƭȱǡƭỐȱǡƆỐƆƏȔỐǖǭǒŢǖƏǡỐĨǭƶǡȱǡƭȜȑǭǖƼȩƼǒṌỐƭƏɎƼƆǟƏȩṋỐ
BƏȔƏǡỐĸȱȜŢǟǟƏǡƶŢǡƭỐɎƼȔƆỐŢǡƶŢǡƆỐƆƏȜỐBǭȑȑƏǖſƶŢȔŢǒȩƏȔȜỐɍǭǡỐĨǭƶǡȔŢȱǟỐŢǖȜỐ
ȜǭɞƼŢǖƏǟỐȱǡƆỐɎƼȔȩȜſƶŢʺǖƼſƶƏǟỐiȱȩỐǟƼȩỐ ƼǡƆƼɍƼƆȱƏǖǖƏǡỐ ȱǡƆỐ ỐƭƏȜƏǖǖȜſƶŢʺǖƼſƶƏǡỐ
hȱǡǒȩƼǭǡƏǡỐ ȱǡƆỐ ƆƏȜỐ ƆŢȔŢȱȜỐ ȔƏȜȱǖȩƼƏȔƏǡƆƏǡỐ ǸʣƏǡȩǖƼſƶƏǡỐ ÷ȩƏȱƏȔȱǡƭȜžƏƆŢȔƬȜỐ
ŢȱƬƭƏɞƏƼƭȩṋỐ ĸȱǡŲſƶȜȩỐɎƼȔƆỐ ƼǟỐ­ŢȑṋỐ ᶄṋᶄṋᶃỐ ƆƼƏỐ ȜǭɞƼŢǖƏỐ:ƏƆƏȱȩȱǡƭỐƆƏȜỐĨǭƶǡƏǡȜỐ
ŢǖȜỐ ƼǡƆƼɍƼƆȱƏǖǖƏȜỐiȔȱǡƆžƏƆȷȔƬǡƼȜỐ žɞɎṋỐɍǭǡỐĨǭƶǡȔŢȱǟỐ ŢǖȜỐ ƆƏȜȜƏǡỐǟŢȩƏȔƼƏǖǖƏỐ
iȔȱǡƆǖŢƭƏỐɍǭȔƭƏȜȩƏǖǖȩṋỐBŢǟƼȩỐƼǡỐħƏȔžƼǡƆȱǡƭỐȜȩƏƶȩỐƆƼƏỐBƼȜǒȱȜȜƼǭǡỐȱǟỐƆƼƏỐȔƏſƶȩ-
ǖƼſƶƏỐħƏȔŢǡǒƏȔȱǡƭỐ ƏƼǡƏȜỐ iȔȱǡƆȔƏſƶȩȜỐ ŢȱƬ ỐĨǭƶǡƏǡṋỐ ÷ƼƏỐ ȜȩƏǖǖȩỐ ƆƼƏỐ :ŢȜƼȜỐ ƏƼǡƏȔỐ
°ƏƭƼȩƼǟƼƏȔȱǡƭỐɍǭǡỐĨǭƶǡȱǡƭȜȑǭǖƼȩƼǒỐƆŢȔỐȱǡƆỐɎƼȔƆỐƆƏȜƶŢǖžỐƼǡỐƏƼǡƏǟỐMɓǒȱȔȜỐžƏ-

ƶŢǡƆƏǖȩṋỐBŢȔŢǡỐȜſƶǖƼƏȧȩỐȜƼſƶỐƆƼƏỐǸǒǭǡǭǟƼȜſƶƏỐ:ƏȩȔŢſƶȩȱǡƭỐɍǭǡỐĨǭƶǡȔŢȱǟỐŢǖȜỐ
ɎƼȔȩȜſƶŢʺǖƼſƶƏǟỐiȱȩỐƼǟỐïŢƶǟƏǡỐɍǭǡỐǒǖŢȜȜƼȜſƶƏȔỐ ǡƭƏžǭȩȜẗỐȱǡƆỐ¼ŢſƶƬȔŢƭƏ-

ȩƶƏǭȔƼƏỐȜǭɎƼƏỐƆŢȔŢǡỐŢǡǒǡȷȑƬƏǡƆƏȔỐĄƶƏǭȔƼƏǡỐɞȱȔỐĨǭƶǡȱǡƭȜǟŢȔǒȩƆɔǡŢǟƼǒỐŢǡỐ
ṳ­ŢȑṋỐᶄṋᶄṋᶄṴṋỐĸȱȔỐħǭȔžƏȔƏƼȩȱǡƭỐƆƏȔỐȜȑŲȩƏȔƏǡỐċǡȩƏȔȜȱſƶȱǡƭỐɍǭǡỐïƏȜƼǖƼƏǡɞƆƏǡǒƏǡỐ
ƼǡỐƆƏȔỐĨǭƶǡȱǡƭȜȑǭǖƼȩƼǒỐɎƏȔƆƏǡỐƆƼƏỐ ǒȩƏȱȔȜƭȔȱȑȑƏǡỐƆƼƏȜƏȜỐhƏǖƆƏȜỐɍǭȔƭƏȜȩƏǖǖȩỐ
ṳ­ŢȑṋỐᶄṋᶄṋᶅṴṌỐƆƼƏỐĨǭƶǡȱǡƭȜȑǭǖƼȩƼǒỐǟƼȩỐƼƶȔƏǡỐƭȔȱǡƆǖƏƭƏǡƆƏǡỐ ǡȜŲȩɞƏǡỐɞȱȔỐ÷ȩƏȱ-

ƏȔȱǡƭỐƆƏȔỐĨǭƶǡȔŢȱǟɍƏȔȜǭȔƭȱǡƭỐ ƼǡỐBƏȱȩȜſƶǖŢǡƆỐ ṳ­ŢȑṋỐᶄṋᶄṋᶆṴỐȱǡƆỐȜſƶǖƼƏȧǖƼſƶỐ
ƆƼƏỐƼǟỐ­ǭǡȩƏɓȩỐƆƏȔỐɍǭȔǖƼƏƭƏǡƆƏǡỐ ȔžƏƼȩỐɎƼſƶȩƼƭȜȩƏǡỐxǡȜȩȔȱǟƏǡȩƏỐƆƏȔỐǒǭǟǟȱ-

ǡŢǖƏǡỐĨǭƶǡȱǡƭȜȑǭǖƼȩƼǒỐṳ­ŢȑṋỐᶄṋᶄṋᶇṴỐžƏȩȔŢſƶȩƏȩṋ

BŢȜỐ­ŢȑṋỐᶄṋᶅỐžƏƶŢǡƆƏǖȩỐƆƏǡỐƼǡỐƆƏȔỐBƏʷǡƼȩƼǭǡỐƆƏȔỐȱȔžŢǡƏǡỐïƏȜƼǖƼƏǡɞỐƏȜȜƏǡȩƼƏǖǖƏǡỐ
:ƏƭȔƼʣỐƆƏȔỐ­ȔƼȜƏỐžɞɎṋỐ÷ȩǸȔȱǡƭỐƏƼǡƏȜỐ÷ɔȜȩƏǟȜṌỐƆƏȔỐȜǭɎǭƶǖỐŢǖȜỐ÷ſƶǭſǒỐŢǖȜỐŢȱſƶỐŢǖȜỐ
ȜſƶǖƏƼſƶƏǡƆƏỐħƏȔŲǡƆƏȔȱǡƭỐƼǟỐïƏȜƼǖƼƏǡɞǒǭǡɞƏȑȩỐɍƏȔŢǡǒƏȔȩỐƼȜȩṋỐxǟỐïŢƶǟƏǡỐƆƼƏ-

ȜƏȔỐ ȔžƏƼȩỐɎƼȔƆỐƏȔỐǒǭǡǒȔƏȩỐŢǖȜỐ÷ȩǸȔȱǡƭỐƆƏȔỐĨǭƶǡȔŢȱǟɍƏȔȜǭȔƭȱǡƭỐƆȱȔſƶỐȜǭɞƼǭ-

ƆƏǟǭƭȔŢʷȜſƶƏỐħƏȔŲǡƆƏȔȱǡƭƏǡỐƏƼǡƭƏƭȔƏǡɞȩṋỐBŢɞȱỐɎƏȔƆƏǡỐƆƼƏỐiȔȱǡƆǖŢƭƏǡỐƆƏȔỐ
:ƏɍǸǖǒƏȔȱǡƭȜẗỐȱǡƆỐrŢȱȜƶŢǖȩƏƏǡȩɎƼſǒǖȱǡƭỐƼǡỐBƏȱȩȜſƶǖŢǡƆỐȜǭɎƼƏỐƆƏȔƏǡỐȔŲȱǟ-

ǖƼſƶƏỐBƼʣƏȔƏǡɞƼƏȔȱǡƭỐƼǟỐ­ŢȑṋỐᶄṋᶅṋᶃỐɍǭȔƭƏȜȩƏǖǖȩṋỐBƼƏỐɤȷȔỐƆƼƏỐĨǭƶǡȔŢȱǟǡŢſƶƬȔŢƭƏỐ
ƏžƏǡȜǭỐȔƏǖƏɍŢǡȩƏỐ÷ǭɞƼŢǖȜȩȔȱǒȩȱȔỐƆƏȔỐrŢȱȜƶŢǖȩƏỐɎƼȔƆỐ ƼǟỐ­ŢȑṋỐᶄṋᶅṋᶄỐžƏƶŢǡƆƏǖȩṋỐ
ȱȜỐƆƼƏȜƏǡỐ:ƏƆƼǡƭȱǡƭƏǡỐƆƏȜỐȜǭɞƼǭƆƏǟǭƭȔŢʷȜſƶƏǡỐĨŢǡƆƏǖȜỐƏȔƭƏžƏǡỐȜƼſƶỐɞɎƏƼỐ

ỐrƏȔŢȱȜƬǭȔƆƏȔȱǡƭƏǡỐɤȷȔỐƆƼƏỐ÷ȩƏȱƏȔȱǡƭỐɍǭǡỐĨǭƶǡȔŢȱǟɍƏȔȜǭȔƭȱǡƭṌỐƆṋốƶṋỐŢȱſƶỐɤȷȔỐ
ƏƼǡƏỐ ȔƏȜƼǖƼƏǡɞǭȔƼƏǡȩƼƏȔȩƏỐĨǭƶǡȱǡƭȜȑǭǖƼȩƼǒṍỐ ṳᶃṴỐ ƆƼƏỐ ƬŢǒȩƼȜſƶƏǡỐ ìȔǭžǖƏǟƏỐ ƏƼǡƏȔỐ
ɎŢſƶȜƏǡƆƏǡṌỐȜſƶȔȱǟȑƬƏǡƆƏǡỐǭƆƏȔỐȜƼſƶỐƼǡỐƼƶȔƏȔỐȜǭɞƼǭƆƏǟǭƭȔŢʷȜſƶƏǡỐ÷ȩȔȱǒȩȱȔỐ
ɍƏȔŲǡƆƏȔǡƆƏǡỐ:ƏɍǸǖǒƏȔȱǡƭỐǟƼȩỐƆŢȔŢȱȜỐȔƏȜȱǖȩƼƏȔƏǡƆƏǟỐȓȱŢǡȩƼȩŢȩƼɍỐȱǡƆỐȓȱŢǖƼ-
ȩŢȩƼɍỐŢǡƆƏȔƏǟỐĨǭƶǡȔŢȱǟžƏƆŢȔƬṎỐ ṳᶄṴỐƆƼƏỐċǡȜƼſƶƏȔƶƏƼȩƏǡṌỐƆƏǡƏǡỐǒǖƏƼǡȔŲȱǟƼƭƏỐ
:ƏɍǸǖǒƏȔȱǡƭȜȑȔǭƭǡǭȜƏǡỐȱǡȩƏȔǖƼƏƭƏǡỐṳ­ŢȑṋỐᶄṋᶅṋᶅṴṋỐ

MƼǡỐĸɎƼȜſƶƏǡƬŢɞƼȩỐṳ­ŢȑṋỐᶄṋᶆṴỐƬŢȜȜȩỐŢǖȜỐMȔƭƏžǡƼȜỐƆƏȜỐĄƶƏǭȔƼƏẗ­ŢȑƼȩƏǖȜỐƆƼƏǎƏǡƼƭƏǡỐ
MȔǒƏǡǡȩǡƼȜȜƏỐ ȱǡƆỐ ǡȜŲȩɞƏỐ ɞȱȜŢǟǟƏǡṌỐ ƆƼƏỐ ɤȷȔỐ ƆƼƏỐ ȜȑŲȩƏȔƏỐ­ǭǡɞƏȑȩƼǭǡƼƏȔȱǡƭỐ
ƆƏȔỐïƏȜƼǖƼƏǡɞỐȱȔžŢǡƏȔỐĨǭƶǡȔŢȱǟɍƏȔȜǭȔƭȱǡƭỐȜǭɎƼƏỐɤȷȔỐƆƼƏỐ:ƏɎƏȔȩȱǡƭỐǖǭǒŢǖƏȔỐ
ĨǭƶǡȱǡƭȜȑǭǖƼȩƼǒỐŢȱƬƭƏǡǭǟǟƏǡỐɎƏȔƆƏǡṋ
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ċǡȩƏȔỐ ƆƏǟỐ ɤȷȔỐ ƆƼƏȜƏỐ ȔžƏƼȩỐ ɞƏǡȩȔŢǖƏǡỐ :ƏƭȔƼʣỐ ƆƏȔỐ ïƏȜƼǖƼƏǡɞỐ ṳƏǡƭǖṋỐ resilienceṴ
ǒǸǡǡƏǡỐƼǟỐŢǖǖƭƏǟƏƼǡȜȑȔŢſƶǖƼſƶƏǡỐiƏžȔŢȱſƶỐȜǭɎǭƶǖỐĨƼƆƏȔȜȩŢǡƆȜǒȔŢʺỐṳƆŢǟƼȩỐ
ɍƏȔɎŢǡƆȩỐŢȱſƶỐïƏȜƼȜȩƏǡɞṌỐïǭžȱȜȩƶƏƼȩṌỐ­ȔƼȜƏǡƬƏȜȩƼƭǒƏƼȩṴỐŢǖȜỐŢȱſƶỐ ǡȑŢȜȜȱǡƭȜ-

ɤŲƶƼƭǒƏƼȩỐɍƏȔȜȩŢǡƆƏǡỐɎƏȔƆƏǡỐṳiȔƏƼɍƼǡƭṌỐᶄᶂᶃᶊṎỐ÷ƼƏɍƏȔȜỐ̔ ỐìŢƆȔǭſǒṌỐǭṋốªṋṴṋỐĨŲƶȔƏǡƆỐ
ƏȔȜȩƏȔƏỐ:ƏƆƏȱȩȱǡƭỐȜƼſƶỐƏƶƏȔỐŢȱƬ ỐƏƼǡƏǡỐȜȩŢȩƼȜſƶƏǡỐĸȱȜȩŢǡƆỐžƏɞƼƏƶȩṌỐƶŢȩỐǖƏȩɞȩƏȔƏỐ
ƏƼǡƏỐ­ǭǡǡǭȩŢȩƼǭǡỐƆƏȜỐBɔǡŢǟƼȜſƶƏǡṌỐìȔǭɞƏȜȜƶŢʺƏǡṋỐMȩɔǟǭǖǭƭƼȜſƶỐɎƼȔƆỐïƏȜƼ-
ǖƼƏǡɞỐɍǭǟỐǖŢȩƏƼǡƼȜſƶƏǡỐresilireỐἥỐɞȱȔȷſǒȜȑȔƼǡƭƏǡṌỐŢžȑȔŢǖǖƏǡṌỐŢȱƬ ỐMǡƭǖƼȜſƶỐŢȱſƶỐ
leap back, bounce backỐƶƏȔƭƏǖƏƼȩƏȩỐṳ ǖƏɓŢǡƆƏȔṌỐᶄᶂᶃᶅṴṋỐ

:ƏȔƏƼȩȜỐƼǟỐᶃᶋṋỐªŢƶȔƶȱǡƆƏȔȩỐɎȱȔƆƏỐƆƏȔỐïƏȜƼǖƼƏǡɞžƏƭȔƼʣỐƼǡỐƆƏȔỐĨƏȔǒȜȩǭʣǟƏſƶŢ-

ǡƼǒṌỐȜȑŲȩƏȔỐƆŢǡǡỐƼǡỐƆƏȔỐìƶɔȜƼǭǖǭƭƼƏỐȱǡƆỐìȜɔſƶǭǖǭƭƼƏỐɍƏȔɎƏǡƆƏȩỐṳrǸƶǖƏȔṌỐᶄᶂᶃᶇṌỐ÷ṋỐ
ᶆᶄᶊṴṋỐ÷ƏƼȩỐȜƏƼǡƏȔỐìȔŲƭȱǡƭỐɤȷȔỐƆƏǡỐ:ƏȔƏƼſƶỐƆƏȔỐÓǒǭǖǭƭƼƏỐȱǡƆỐƆƏȔỐMȔƬǭȔȜſƶȱǡƭỐȜǭ-

ɞƼŢǖẗǸǒǭǖǭƭƼȜſƶƏȔỐ÷ɔȜȩƏǟƏỐƆȱȔſƶỐƆƏǡỐǒŢǡŢƆƼȜſƶƏǡỐÓǒǭǖǭƭƏǡỐ;ȔŢɎƬǭȔƆỐ÷ȩŢǡǖƏɔỐ
rǭǖǖƼǡƭỐṳᶃᶋᶉᶅṴṌỐɎƏƼȩƏȔƭƏɤȷƶȔȩỐƆȱȔſƶỐºƼȩƭǖƼƏƆƏȔỐƆƏȔỐïƏȜƼǖƼƏǡſƏỐ ǖǖƼŢǡſƏọᶈ ṳhǭǖǒƏṌỐ
ᶄᶂᶂᶈṴṌỐʷǡƆƏȩỐƆƏȔỐ:ƏƭȔƼʣỐ ƼǡỐhǭȔǟỐƏƼǡƏȜỐ­ǭǡɞƏȑȩȜỐžɞɎṋỐƶƏȱȔƼȜȩƼȜſƶƏǡỐºǭƆƏǖǖȜỐ
ǡƼſƶȩỐǡȱȔỐƼǡỐƆƏǡỐ¼ŢȩȱȔẗṌỐȜǭǡƆƏȔǡỐŢȱſƶỐƆƏǡỐiƏƼȜȩƏȜɎƼȜȜƏǡȜſƶŢʺƏǡỐħƏȔɎƏǡƆȱǡƭṋỐ
ȱƬ ỐƆƼƏȜƏȔỐ°ƼǡƼƏỐžŢȱȩỐƆŢȜỐ:ƏƭȔƼʣȜɍƏȔȜȩŲǡƆǡƼȜỐɍǭǡỐïƏȜƼǖƼƏǡɞỐƼǡỐƆƏȔỐɍǭȔǖƼƏƭƏǡƆƏǡỐ
ȔžƏƼȩỐŢȱƬṋ

BƏȔỐ:ƏƭȔƼʣỐƶŢȩỐžƼȜỐƶƏȱȩƏỐƼǡỐɍƏȔȜſƶƼƏƆƏǡƏǡỐĨƼȜȜƏǡȜſƶŢʺƏǡỐɞȱǡƏƶǟƏǡƆỐ:ƏŢſƶ-

ȩȱǡƭỐƭƏƬȱǡƆƏǡṌỐɎŢȜỐȜƼſƶỐƼǡỐƏƼǡƏȔỐȜƏƼȩỐ:ƏƭƼǡǡỐƆƏȔỐᶄᶂᶂᶂƏȔỐªŢƶȔƏỐǟŢȜȜƼɍỐŢǡȜȩƏƼ-
ƭƏǡƆƏǡỐĸŢƶǖỐɍǭǡỐìȱžǖƼǒŢȩƼǭǡƏǡỐǟƼȩỐƏǡȩȜȑȔƏſƶƏǡƆƏǟỐ÷ſƶǖŢƭɎǭȔȩỐǡƼƏƆƏȔȜſƶǖŲƭȩỐ
ṳìȱỐ῾ỐîƼȱṌỐᶄᶂᶃᶈṎỐĨƏƼȧṌỐrŢȔȩǟŢǡǡỐ῾ỐrǸƭǖṌỐᶄᶂᶃᶊṎỐȜȑƏɞƼƏǖǖỐɤȷȔỐ÷ǭɞƼŢǖɎƼȜȜƏǡȜſƶŢƬ-
ȩƏǡỐ :ȔǭɎǡṌỐ ᶄᶂᶃᶆṴṋỐ ¼ƏžƏǡỐ ƭȔȱǡƆǖƏƭƏǡƆƏǡỐ iƏǟƏƼǡȜŢǟǒƏƼȩƏǡỐ ɎƏȔƆƏǡỐ ȜǭɎǭƶǖỐ
ƼǡȩƏȔẗỐŢǖȜỐŢȱſƶỐƼǡȩȔŢƆƼȜɞƼȑǖƼǡŲȔỐƭȔǭȧƏỐċǡȩƏȔȜſƶƼƏƆƏỐƼǟỐǎƏɎƏƼǖƼƭƏǡỐħƏȔȜȩŲǡƆǡƼȜỐ
ɍǭǡỐïƏȜƼǖƼƏǡɞỐƬǭȔǟȱǖƼƏȔȩỐṳ­ŢȔƼƆƼṌỐ÷ſƶǡƏƼƆƏȔỐ῾ỐiȱȩɎŢǖƆṌỐᶄᶂᶃᶊṎỐĨƼǡǒṌỐᶄᶂᶃᶈṴṌỐȜǭỐ
ȱṋốŢṋỐƬǭǖƭƏǡƆƏṍ

ẚỐ ìƶɔȜƼǒṌỐ ºŢȩƏȔƼŢǖɎƼȜȜƏǡȜſƶŢʺṍỐ MǖŢȜȩƼɞƼȩŲȩṌỐ hǭȔǟžƏȜȩŲǡƆƼƭǒƏƼȩṎỐ hŲƶƼƭǒƏƼȩỐ
ƏƼǡƏȜỐºŢȩƏȔƼŢǖȜṌỐǡŢſƶỐƏƼǡƏȔỐƏǖŢȜȩƼȜſƶƏǡỐħƏȔƬǭȔǟȱǡƭỐ ƼǡỐƆƏǡỐ ȱȜƭŢǡƭȜɞȱ-

ȜȩŢǡƆỐɞȱȔȷſǒɞȱǒƏƶȔƏǡỐṳrǸƶǖƏȔṌỐᶄᶂᶃᶇṌỐ÷ṋỐᶆᶅᶃƬṋṴ

ẚỐ xǡƭƏǡƼƏȱȔɎƼȜȜƏǡȜſƶŢʺṌỐ ȩƏſƶǡƼȜſƶƏȔỐ ­ŢȩŢȜȩȔǭȑƶƏǡȜſƶȱȩɞṍỐ hƏƶǖƏȔȩǭǖƏȔŢǡɞỐ
ȩƏſƶǡƼȜſƶƏȔỐ÷ɔȜȩƏǟƏỐṳ÷ſƶŢȔȩƏỐ῾ỐĄƶǭǟŢṌỐᶄᶂᶃᶈṴ

6 Die Resilience Alliance ist eine internationale Vereinigung von Wissenscha�tler:innen, 

die die Resilienz sozialökologischer Systeme erforschen und Hollings Theorie weiter-

entwickeln. Sie wurde 1999 gegründet und publiziert das Journal Ecology & Society 

(�Resilience Alliance Background�, o. J.).

2.1  
Der Resilienzbegri�f
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ẚỐ ọọÓǒǭǖǭƭƼƏṌỐċǟɎƏǖȩɎƼȜȜƏǡȜſƶŢʺƏǡṍỐBɔǡŢǟƼǒỐȱǡƆỐ÷ȩŢžƼǖƼȩŲȩỐɍǭǡỐÓǒǭȜɔȜȩƏ-

ǟƏǡṎỐhŲƶƼƭǒƏƼȩṌỐ÷ȩǸȔȱǡƭƏǡỐɞȱỐŢžȜǭȔžƼƏȔƏǡỐṳ÷ƏǖžȜȩȔƏƭƏǡƏȔŢȩƼǭǡṴỐǭƆƏȔỐƆȱȔſƶỐ
ǡȑŢȜȜȱǡƭỐƏƼǡỐǡƏȱƏȜỐǸǒǭǖǭƭƼȜſƶƏȜỐiǖƏƼſƶƭƏɎƼſƶȩỐ ɞȱỐ ƏȔȔƏƼſƶƏǡỐ ṳrǭǖǖƼǡƭṌỐ

ᶃᶋᶉᶅṎỐ:ƼƭƭȜỐƏȩỐŢǖṋṌỐᶄᶂᶃᶄṴ

ẚỐ ọìȜɔſƶǭǖǭƭƼƏṍỐ ȑȜɔſƶƼȜſƶƏỐĨƼƆƏȔȜȩŢǡƆȜɤŲƶƼƭǒƏƼȩṎỐ hŲƶƼƭǒƏƼȩỐ ɞȱȔỐ MȔƶŢǖȩȱǡƭỐ
ƆƏȔỐȑȜɔſƶƼȜſƶƏǡỐiƏȜȱǡƆƶƏƼȩỐǡŢſƶỐ­ȔƼȜƏǡỐȱǡƆỐȩȔŢȱǟŢȩƼȜſƶƏǡỐMȔƏƼƭǡƼȜȜƏǡỐ
ṳhǭǭǒƏǡṌỐᶄᶂᶃᶈṎỐ­ŢȑǖŢǡṌỐᶃᶋᶋᶋṴ

ẚỐ ÷ǭɞƼŢǖɎƼȜȜƏǡȜſƶŢʺƏǡṌỐ ÷ǭɞƼǭǖǭƭƼƏṍỐ MƼƭƏǡȜſƶŢʺỐ ƏƼǡƏȜỐ ȜǭɞƼŢǖƏǡỐ ÷ɔȜȩƏǟȜỐ
ǭƆƏȔỐƏƼǡƏȔỐȜǭɞƼŢǖƏǡỐMƼǡƶƏƼȩṌỐƏɓƼȜȩƏǡɞẗỐǭƆƏȔỐžƏȜȩŢǡƆȜžƏƆȔǭƶƏǡƆƏǡỐiƏɤŲƶȔ-

ƆȱǡƭƏǡỐƆȱȔſƶỐȩȔŢǡȜƬǭȔǟŢȩǭȔƼȜſƶƏỐìȔǭɞƏȜȜƏỐɎƼƆƏȔȜȩƏƶƏǡỐɞȱỐǒǸǡǡƏǡṌỐǭƶǡƏỐ
ȜƏƼǡƏṡƼƶȔƏỐ xƆƏǡȩƼȩŲȩỐ ɞȱỐ ɍƏȔǖƼƏȔƏǡỐ ṳ:ǖȱǟṌỐ MǡƆȔƏȧṌỐ ­ŢȱƬǟŢǡǡỐ ῾Ố ïŢǟȑȑṌỐ
ᶄᶂᶃᶈṎỐMǡƆȔƏȧỐ῾ỐºŢȱȔƏȔṌỐᶄᶂᶃᶇṴ

ẚỐ ĨƼȔȩȜſƶŢʺȜƭƏǭƭȔŢʷƏṍỐ ȔƏƭƼǭǡŢǖɎƼȔȩȜſƶŢʺǖƼſƶƏỐ ïƏȜƼǖƼƏǡɞṎỐ hŲƶƼƭǒƏƼȩỐ ƏƼǡƏȜỐ
ȔƏƭƼǭǡŢǖƏǡỐĨƼȔȩȜſƶŢʺȜȜɔȜȩƏǟȜṌỐǡŢſƶỐƏɓǭƭƏǡƏǡỐǭƆƏȔỐƏǡƆǭƭƏǡƏǡỐǸǒǭǡǭǟƼ-
ȜſƶƏǡỐ÷ſƶǭſǒȜỐɎƼƏỐƭǖǭžŢǖƏȔỐhƼǡŢǡɞǒȔƼȜƏỐǭƆƏȔỐȔƏƭƼǭǡŢǖƏǟỐ÷ȩȔȱǒȩȱȔɎŢǡƆƏǖỐ
ŢȱƬ ỐƏƼǡƏǡỐĨŢſƶȜȩȱǟȜȑƬŢƆỐɞȱȔȷſǒỐɞȱỐƭƏǖŢǡƭƏǡỐǭƆƏȔỐƆƼƏȜƏǡỐƭŢȔỐǡƼſƶȩỐƏȔȜȩỐ
ɞȱỐɍƏȔǖŢȜȜƏǡỐṳrŢȜȜƼǡǒṌỐᶄᶂᶂᶋṎỐºŢȔȩƼǡỐ῾Ố÷ȱǡǖƏɔṌỐᶄᶂᶃᶇṎỐĨƼǡǒṌỐᶄᶂᶃᶆṴỐ

ẚỐ :ƏȩȔƼƏžȜɎƼȔȩȜſƶŢʺȜǖƏƶȔƏṌỐ ºŢǡŢƭƏǟƏǡȩƬǭȔȜſƶȱǡƭṍỐ ǭȔƭŢǡƼȜŢȩƼǭǡŢǖƏỐ ïƏȜƼ-
ǖƼƏǡɞṎỐhŲƶƼƭǒƏƼȩỐƏƼǡƏȔỐÈȔƭŢǡƼȜŢȩƼǭǡṌỐƆȱȔſƶỐ ǡȩƼɞƼȑŢȩƼǭǡṌỐ:ƏɎŲǖȩƼƭȱǡƭỐȱǡƆỐ
ǡȑŢȜȜȱǡƭỐ­ȔƼȜƏǡỐɞȱỐžƏɎŲǖȩƼƭƏǡỐṳĨƏƼſǒỐ῾Ố÷ȱȩſǖƼʣƏṌỐᶄᶂᶃᶇṴ

ºƼȩȩǖƏȔɎƏƼǖƏỐ ƼȜȩỐ ƆƏȔỐ :ƏƭȔƼʣỐ ƆƏȔỐ ïƏȜƼǖƼƏǡɞỐ ŢȱſƶỐ ƼǡỐ ƭƏȜƏǖǖȜſƶŢʺǖƼſƶƏỐ ­ǭǡȩƏɓȩƏỐ
ƆƼʣȱǡƆƼƏȔȩỐ ṳĨƏƼȧỐƏȩỐŢǖṋṌỐᶄᶂᶃᶊṎỐĨƶƼȩƏỐ῾ỐÈẶrŢȔƏṌỐᶄᶂᶃᶆṴṋỐìǭǖƼȩƼǒṌỐĨƼȔȩȜſƶŢʺỐȱǡƆỐ
¼ƼſƶȩȔƏƭƼƏȔȱǡƭȜǭȔƭŢǡƼȜŢȩƼǭǡƏǡỐǡȱȩɞƏǡỐƼƶǡỐɤȷȔỐƼƶȔƏỐ ȔžƏƼȩṋỐrƼƏȔỐɎƼȔƆỐƏȔỐŢȱſƶỐ
ƼǡỐ :ƏɞȱƭỐ ŢȱƬ Ố ÷ȩŲƆȩƏỐ ȱǡƆỐǟƏǡȜſƶǖƼſƶƏỐ ÷ƼƏƆǖȱǡƭȜȔŲȱǟƏỐ ƼǟỐ ǖǖƭƏǟƏƼǡƏǡỐɍƏȔ-

ɎƏǡƆƏȩṋỐ:ƏǒŢǡǡȩƶƏƼȩỐŢȱƬ ỐƼǡȩƏȔǡŢȩƼǭǡŢǖƏȔỐMžƏǡƏỐƏȔƶƼƏǖȩỐƏȔỐƏȩɎŢỐƆȱȔſƶỐƆƼƏỐᶄᶂᶃᶋỐ
ŢȱȜƭƏǖŢȱƬƏǡƏỐ ᶃᶂᶂẗïƏȜƼǖƼƏǡȩẗ;ƼȩƼƏȜẗxǡƼȩƼŢȩƼɍƏỐƆƏȔỐïǭſǒƏƬƏǖǖƏȔỐhǭȱǡƆŢȩƼǭǡᶉ und 

ƆƼƏỐᶃᶉỐĸƼƏǖƏỐɤȷȔỐǡŢſƶƶŢǖȩƼƭƏỐMǡȩɎƼſǒǖȱǡƭỐṳƏǡƭǖṋỐSustainable Development GoalsṴỐƆƏȔỐ
ħƏȔƏƼǡȩƏǡỐ¼ŢȩƼǭǡƏǡỐ ṳċǡƼȩƏƆỐ¼ŢȩƼǭǡȜṌỐ ᶄᶂᶃᶇṌỐ ᶄᶂᶃᶄṴṋỐBǭſƶỐɎƼȔƆỐƆƏȔỐ:ƏƭȔƼʣỐƶƼƏȔỐ
ȜƏƶȔỐƶƏȩƏȔǭƭƏǡỐȱǡƆỐƼǡỐƆƏȔỐïƏƭƏǖỐǭƶǡƏỐƏɓȑǖƼɞƼȩƏǡỐĄƶƏǭȔƼƏžƏɞȱƭỐžƏǡȱȩɞȩṋỐỐĨƶƼȩƏỐ
ȱǡƆỐÈẵrŢȔƏỐṳᶄᶂᶃᶆṴỐɎƏƼȜƏǡỐƆŢȔŢȱƬ ỐƶƼǡṌỐƆŢȜȜỐƭƏȔŢƆƏỐƼǡỐƆƏǡỐȑȔŢɓƼȜžƏɞǭƭƏǡƏǡỐǭƆƏȔỐ
ȑǭǖƼȩƼȜſƶƏǡỐ:ƏƼȩȔŲƭƏǡỐƆƼƏỐħƼƏǖƬŢǖȩỐƆƏȔỐìƏȔȜȑƏǒȩƼɍƏǡỐƼƭǡǭȔƼƏȔȩỐɎƼȔƆỐȱǡƆỐƆƏȔỐïƏ-

ȜƼǖƼƏǡɞžƏƭȔƼʣỐƆǭȔȩỐǡǭſƶỐƼǟǟƏȔỐȜƏƶȔỐɍŢƭƏỐȱǡƆỐƏƼǡƆƼǟƏǡȜƼǭǡŢǖṌỐɞȱƆƏǟỐƶŲȱʷƭỐ
ǡǭȔǟŢȩƼɍẗȑǭȜƼȩƼɍỐ ǒǭǡǡǭȩƼƏȔȩỐ ɍƏȔɎƏǡƆƏȩỐɎƼȔƆṋỐ xƶȔƏỐ ǡŢǖɔȜƏỐ ɍǭǡỐ ᶄᶊỐ ŢȱȜỐ ƆƏǟỐ

7 Eine Dokumentation ist im Internet unter www.rockefellerfoundation.org/100- 

resilient-cities verfügbar. 
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žȔƼȩƼȜſƶƏǡỐ ìǭǖƼȩƼǒẗỐ žɞɎṋỐ ïƏƭƼƏȔȱǡƭȜǒǭǡȩƏɓȩỐ ȜȩŢǟǟƏǡƆƏǡỐ BǭǒȱǟƏǡȩƏǡỐ ɞƏƼƭȩỐ
ƼǡȜƭƏȜŢǟȩỐƏƼǡƏỐĄƏǡƆƏǡɞỐɞȱỐ ƼǟȑǖƼɞƼȩƏǡṌỐ ƭǖƏƼſƶƭƏɎƼſƶȩȜǭȔƼƏǡȩƼƏȔȩƏǡỐïƏȜƼǖƼƏǡɞ-

ɍƏȔȜȩŲǡƆǡƼȜȜƏǡṋỐ

BŢɍǭȱƆƼỐȱǡƆỐìǭȔȩƏȔỐṳᶄᶂᶃᶄṴỐɎŢȔǡƏǡỐẙỐƼǡỐ:ƏɞȱƭỐŢȱƬ ỐìǖŢǡȱǡƭȜɎƼȜȜƏǡȜſƶŢʺỐȱǡƆỐ
ẗȑȔŢɓƼȜỐ ẙỐ ƆŢɍǭȔṌỐ ƆŢȜȜỐ ïƏȜƼǖƼƏǡɞỐ ȜƼſƶỐ ƶƼƏȔỐ ŢǖȜỐ ƏƼǡỐ ǖƏƏȔƏȜỐºǭƆƏɎǭȔȩỐ ƏȩŢžǖƼƏȔƏǡỐ
ǒǸǡǡȩƏṋỐ÷ƼƏỐ ƼǖǖȱȜȩȔƼƏȔƏǡỐƆƼƏȜỐȜǭƭŢȔỐŢǟỐ:ƏƼȜȑƼƏǖỐƆƏȜỐĨǭƶǡȱǡƭȜǟŢȔǒȩȜỐ ṳ÷ṋỐᶅᶅᶂṴṋỐ
.ƶǡǖƼſƶỐɎƼƏỐƆƼƏỐ:ƏƭȔƼʣƏỐǒȔƏŢȩƼɍƏỐ÷ȩŢƆȩỐ ṳcreative cityṴỐǭƆƏȔỐ¼ŢſƶƶŢǖȩƼƭǒƏƼȩỐ ṳsus-
tainabilityṴỐ ƼǡỐ ƼƶȔƏȔỐ:ƏƆƏȱȩȱǡƭỐ ȜǭỐɎƏƼȩỐ ŢȱȜƭƏƆƏƶǡȩỐɎȷȔƆƏǡṌỐƆŢȜȜỐ ȜƼſƶỐ ƬŢȜȩỐ ŢǖǖƏỐ
ȱǡƆỐŢȱſƶỐɎƼƆƏȔȜȩȔƏžƏǡƆƏỐ ǡȜŲȩɞƏỐƆƏȔỐìǖŢǡȱǡƭȜȑǭǖƼȩƼǒỐƆŢȔȱǡȩƏȔỐȜȱžȜȱǟƼƏȔƏǡỐ
ǖƼƏȧƏǡṌỐƆȔǭƶƏỐƆƼƏȜỐŢȱſƶỐƆƏȔỐȔƏȜƼǖƼƏǡȩƏǡỐ÷ȩŢƆȩỐṳresilient cityṴṋỐ ȱſƶỐħŢǖƏỐṳᶄᶂᶃᶆṴỐžƏ-

ɞƼƏƶȩỐȜƼſƶỐɍǭȔỐŢǖǖƏǟỐŢȱƬ ỐƆƼƏỐħƏȔɎƏǡƆȱǡƭỐƼǟỐȑǭǖƼȩƼȜſƶƏǡỐȱǡƆỐȑȔŢǒȩƼȜſƶƏǡỐ­ǭǡ-

ȩƏɓȩỐŢǖȜỐresilient cityṌỐɎƏǡǡỐƏȔỐžƏɤȷȔſƶȩƏȩṌỐƆŢȜȜỐïƏȜƼǖƼƏǡɞỐŢǖȜỐ:ƏƭȔƼʣỐǟƼȩỐɞȱỐɍƼƏǖƏǡỐ
:ƏƆƏȱȩȱǡƭƏǡỐƼǡỐƆƼƏỐ:ƏƆƏȱȩȱǡƭȜǖǭȜƼƭǒƏƼȩỐŢžƬŢǖǖƏǡỐǒǸǡǡȩƏỐṳ÷ṋỐᶃᶋᶊṴṋ

BƼƏỐžƼȜǖŢǡƭỐǡƼſƶȩỐŢžƭƏȜſƶǖǭȜȜƏǡƏỐBƼȜǒȱȜȜƼǭǡỐƆŢȔȷžƏȔṌỐǭžỐƏȜỐȜƼſƶỐžƏƼỐïƏȜƼǖƼƏǡɞỐ
ǖƏƆƼƭǖƼſƶỐȱǟỐƏƼǡƏǡỐºǭƆƏžƏƭȔƼʣṌỐƏƼǡỐɎƼȜȜƏǡȜſƶŢʺǖƼſƶƏȜỐ­ǭǡɞƏȑȩỐǭƆƏȔỐȱǟỐƏƼǡƏỐ
žƏǖŢȜȩžŢȔƏỐĄƶƏǭȔƼƏỐƶŢǡƆƏǖȩṌỐǖŲȜȜȩỐȜƼſƶỐȱǡȩƏȔỐƆƏǟỐɍǭǡỐºŢȔǒȱȜƏǡỐṳᶃᶋᶋᶋṴỐƭƏȑȔŲƭ-

ȩƏǡỐ÷ſƶǖŢƭɎǭȔȩỐƆƏȜỐ fuzzy conceptỐ ȜȱžȜȱǟƼƏȔƏǡṋỐBƼƏȜƏȔỐ ȱȜƆȔȱſǒỐ ǖŲȜȜȩỐ ȜƼſƶỐ ƼǡȜỐ
BƏȱȩȜſƶƏỐŢǖȜỐằȱǡȜſƶŢȔƬƏȜṌỐȜſƶɎŢǟǟƼƭƏȜỐ­ǭǡɞƏȑȩẵỐȷžƏȔȜƏȩɞƏǡṋỐMȔỐɎƼȔƆỐƼǟỐĸȱ-

ȜŢǟǟƏǡƶŢǡƭỐǟƼȩỐïƏȜƼǖƼƏǡɞỐɍǭǡỐìƏǡƆŢǖǖỐ ƏȩỐ ŢǖṋỐ ṳᶄᶂᶃᶂṌỐ ÷ṋỐ ᶊᶂṴỐ žƏǡȱȩɞȩṌỐ ƆƼƏỐ ƏƼǡƏỐ
¼ǭȩɎƏǡƆƼƭǒƏƼȩỐɞȱȔỐìȔŲɞƼȜƼƏȔȱǡƭỐƆƏȜỐ­ǭǡɞƏȑȩȜỐŢǡǟŢƶǡƏǡṋỐ:ȷȔǒǡƏȔỐṳᶄᶂᶃᶂṴỐžƏ-

ǟŲǡƭƏǖȩỐƏƼǡƏỐċǡȩƏȔȩƶƏǭȔƏȩƼȜƼƏȔȱǡƭỐȱǡƆỐȩƏƼǖɎƏƼȜƏỐǟƏȩŢȑƶǭȔƼȜſƶƏỐħƏȔɎƏǡƆȱǡƭỐ
ɍǭǡỐïƏȜƼǖƼƏǡɞỐ ƼǡỐƆƏȔỐ ȜǭɞƼŢǖɎƼȜȜƏǡȜſƶŢʺǖƼſƶƏǡỐhǭȔȜſƶȱǡƭṋỐ ȱƬ ỐɎƏƼȩƏȔƏṌỐ ƆŢȔȷ-

žƏȔƶƼǡŢȱȜƭƏƶƏǡƆƏỐ­ȔƼȩƼǒỐɎƼȔƆỐƼǟỐ­ŢȑṋỐᶄṋᶃṋᶈỐŢȱȜɤȷƶȔǖƼſƶƏȔỐƏƼǡƭƏƭŢǡƭƏǡṋỐxǟỐhǭǖ-
ƭƏǡƆƏǡỐɎƼȔƆỐɞȱǡŲſƶȜȩỐƆƏȔỐ:ǖƼſǒỐŢǖǖƏƼǡỐŢȱƬ ỐƆƏǡỐħǭȔɎȱȔƬ ỐƆƏȔỐċǡȜſƶŲȔƬƏỐṳfuzzinessṴỐ
ƭƏȔƼſƶȩƏȩṌỐŢȱȜỐƆƏǟỐȜƼſƶỐƏƼǡƏỐ¼ǭȩɎƏǡƆƼƭǒƏƼȩỐɞȱȔỐŢȱȜɤȷƶȔǖƼſƶƏȔƏǡỐ:ƏȜſƶŲʺƼƭȱǡƭỐ
ǟƼȩỐƆƏǟỐïƏȜƼǖƼƏǡɞǒǭǡɞƏȑȩỐȱǡƆỐ ȜƏƼǡƏȔỐBƏʷǡƼȩƼǭǡỐ ƼǡỐ:ƏɞȱƭỐŢȱƬ ỐƆŢȜỐħǭȔƶŢžƏǡỐ
ƆƼƏȜƏȔỐ ȔžƏƼȩỐƼǟỐɎƏƼȩƏȔƏǡỐħƏȔǖŢȱƬ ỐƆƏȜỐ­ŢȑƼȩƏǖȜỐƏȔƭƼžȩṋỐ

ĨŲƶȔƏǡƆỐƆƏȔỐȜȩƏƼǖƏǡỐ­ŢȔȔƼƏȔƏỐƆƏȜỐïƏȜƼǖƼƏǡɞžƏƭȔƼʣȜỐƼǡỐȱǡȩƏȔȜſƶƼƏƆǖƼſƶƏǡỐBƼȜɞƼ-
ȑǖƼǡƏǡỐƼǡỐƆƏǡỐᶄᶂᶂᶂƏȔỐªŢƶȔƏǡỐƏǡȩɎƼſǒƏǖȩƏǡỐȜƼſƶỐȜƏƶȔỐƶƏȩƏȔǭƭƏǡƏỐìƏȔȜȑƏǒȩƼɍƏǡỐ
ṳȜƼƏƶƏỐ­ŢȑṋỐᶄṋᶃṋᶃṴỐǡƏžȜȩỐƏƼǡƏȔỐħƼƏǖɞŢƶǖỐȱǡȩƏȔȜſƶƼƏƆǖƼſƶƏȔỐBƏʷǡƼȩƼǭǡȜɍǭȔȜſƶǖŲƭƏỐ
ȱǡƆỐ ǒɞƏǡȩȱƼƏȔȱǡƭƏǡṌỐȜǭỐƆŢȜȜỐȜſƶǖƼƏȧǖƼſƶỐȱṋốŢṋỐìƏǡƆŢǖǖỐƏȩỐŢǖṋỐṳᶄᶂᶃᶂṴỐɎŢȔǡƏǡṌỐïƏ-

ȜƼǖƼƏǡɞǒǭǡɞƏȑȩƏỐṷṐṸỐȜƏƼƏǡỐǟƼȩȩǖƏȔɎƏƼǖƏỐƶƼǡȔƏƼſƶƏǡƆỐȱǡƆƏʷǡƼƏȔȩỐȱǡƆỐƏǟƏȔƭƏǡȩṌỐ
ȜǭỐƆŢȜȜỐƆƼƏỐiƏƬŢƶȔỐƏƼǡƏȔỐƏȔƶƏžǖƼſƶƏǡỐằċǡȜſƶŲȔƬƏẵỐžƏȜȩƏƶƏỐṳ÷ṋỐᶊᶂṴṋỐxǡǡƏȔƶŢǖžỐǒȱȔ-

ɞƏȔỐĸƏƼȩỐɎȱȔƆƏỐƆŢȜỐ­ǭǡɞƏȑȩỐɞȱǡŲſƶȜȩỐƆƏȔŢȔȩỐɎƏƼȩỐŢȱƬƭƏɤŲſƶƏȔȩṌỐƆŢȜȜỐŢžỐƏƼǡƏǟỐ
žƏȜȩƼǟǟȩƏǡỐĸƏƼȩȑȱǡǒȩỐƆƼƏỐ¼ǭȩɎƏǡƆƼƭǒƏƼȩỐɞȱỐ÷ɔȜȩƏǟŢȩƼȜƼƏȔȱǡƭỐȱǡƆỐ­ǖŢȔȜȩƏǖ-
ǖȱǡƭỐƭƏƭƏžƏǡỐɎŢȔṋỐĸȱƭǖƏƼſƶỐɎƼȔƆỐƼǡỐƆƏȔỐħŢƭƶƏƼȩỐƆƏȜỐ:ƏƭȔƼʣȜỐŢžƏȔỐŢȱſƶỐƏƼǡƏỐƭƏ-

ɎƼȜȜƏỐ¼ȷȩɞǖƼſƶǒƏƼȩỐ ƭƏȜƏƶƏǡṌỐɎƏƼǖỐ ƏȔṌỐ ŢǖȜỐºƏȩŢȑƶƏȔỐ ƭƏǡȱȩɞȩṌỐ ƆƼƏỐ ƼǡȩƏȔƆƼȜɞƼȑǖƼ-
ǡŲȔƏỐ­ǭǟǟȱǡƼǒŢȩƼǭǡỐȱǡƆỐħƏȔȜȩŲǡƆƼƭȱǡƭỐƏȔǖƏƼſƶȩƏȔǡỐȱǡƆỐȜǭỐƼǡȩƏȔǡƏỐBƏžŢȩȩƏǡỐ
ƶƏȔɍǭȔȔȱƬƏǡỐžɞɎṋỐƬǭǒȱȜȜƼƏȔƏǡỐǒǸǡǡƏỐṳ:ȔŢǡƆỐ῾ỐªŢɓṌỐᶄᶂᶂᶉṎỐħŢǖƏṌỐᶄᶂᶃᶆṎỐºƏƏȔǭɎṌỐ
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¼ƏɎƏǖǖỐ῾Ố÷ȩȱǖȩȜṌỐᶄᶂᶃᶈṴṋỐBƏǟǡŢſƶỐƏȔɤȷǖǖȩƏỐïƏȜƼǖƼƏǡɞỐɞƏƼȩɎƏƼȜƏỐƏƼǡƏǡỐƆȱȔſƶŢȱȜỐ
ȑǭȜƼȩƼɍỐɞȱỐɎƏȔȩƏǡƆƏǡỐĸɎƏſǒỐŢǖȜỐboundary objectỐṳ:ȔŢǡƆỐ῾ỐªŢɓṌỐᶄᶂᶂᶉṴṌỐɞȱỐƆƏȱȩȜſƶỐ
ŢȱſƶỐằ;ǭǡȩŢƼǡƏȔẗ:ƏƭȔƼʳẵỐṳBƏȑȑƼȜſƶṌỐᶄᶂᶃᶈṌỐ÷ṋỐᶄᶂᶄɤṴṋỐ

÷ƏƼȩƶƏȔỐ ƶŢȩỐ ȜƼſƶṌỐ ɞȱǟƼǡƆƏȜȩỐ ȩƏƼǖɎƏƼȜƏṌỐ ƼǡỐ ƆƏȔỐ ɎƼȜȜƏǡȜſƶŢʺǖƼſƶƏǡỐ °ƼȩƏȔŢȩȱȔỐ
ƏƼǡỐ ȜȩŲȔǒƏȔƏȜỐ :ƏǟȷƶƏǡỐ ȱǟỐ ĄȔŢǡȜȑŢȔƏǡɞỐ žƏɞȷƭǖƼſƶỐ ƆƏȜỐ ǎƏɎƏƼǖȜỐ ɍƏȔɎƏǡƆƏȩƏǡỐ
ỐïƏȜƼǖƼƏǡɞɍƏȔȜȩŲǡƆǡƼȜȜƏȜỐ ƏƼǡƭƏȜȩƏǖǖȩṋỐ ĨƏǡǡƭǖƏƼſƶỐ ǡǭſƶỐ ƼǟǟƏȔỐ ȜȩŢȔǒƏỐ BƼʣƏ-

ȔƏǡɞƏǡỐ ƼǡỐ ƆƏȔỐrƏȔŢǡƭƏƶƏǡȜɎƏƼȜƏỐ ɞɎƼȜſƶƏǡỐ ƏƶƏȔỐ ǡŢȩȱȔɎƼȜȜƏǡȜſƶŢʺǖƼſƶṌỐ Ǹǒǭ-

ǡǭǟƼȜſƶỐ ȱǡƆỐ ȜǭɞƼŢǖɎƼȜȜƏǡȜſƶŢʺǖƼſƶỐ ŢȱȜƭƏȔƼſƶȩƏȩƏǡỐ BƼȜɞƼȑǖƼǡƏǡỐ ƶƏȔȔȜſƶƏǡṌỐ
ɎƏȔƆƏǡỐ ƆƼƏȜƏỐ BƼʣƏȔƏǡɞƼƏȔȱǡƭƏǡỐ ƼǡɞɎƼȜſƶƏǡỐ ɎƏƼȩƭƏƶƏǡƆỐ ȔƏʹƏǒȩƼƏȔȩỐ ȱǡƆỐ ƆƼƏỐ
ǎƏɎƏƼǖƼƭƏỐ°ƏȜŢȔȩỐǭʣƏǡƭƏǖƏƭȩỐṳĨƶƼȩƏỐ῾ỐÈẶrŢȔƏṌỐᶄᶂᶃᶆṌỐ÷ṋỐṷᶄṸọṴṋỐxǡỐrƼǡȜƼſƶȩỐŢȱƬ ỐƆƼƏỐ
ƏȔǒƏǡǡȩǡƼȜȩƶƏǭȔƏȩƼȜſƶƏỐMƼǡǭȔƆǡȱǡƭỐƆƏȜỐïƏȜƼǖƼƏǡɞžƏƭȔƼʣȜỐɤȷȔỐƆŢȜỐhǭȔȜſƶȱǡƭȜ-

ɍǭȔƶŢžƏǡỐƆƏȔỐɍǭȔǖƼƏƭƏǡƆƏǡỐ ȔžƏƼȩỐ ǖƼƏƬƏȔȩỐ÷ɎŢǡȜȩȔǭǟỐ ṳᶄᶂᶂᶊṴỐƏƼǡƏỐžȔŢȱſƶžŢȔƏỐ
ǡȩɎǭȔȩṋỐ÷ƏƼǡƏȔỐ ȱʣŢȜȜȱǡƭỐǡŢſƶỐƼȜȩỐïƏȜƼǖƼƏǡɞỐɞɎŢȔỐǟƏƶȔỐŢǖȜỐƏƼǡƏỐºƏȩŢȑƶƏȔṌỐ

ŢžƏȔỐɎƏǡƼƭƏȔỐ ŢǖȜỐ ƏƼǡƏỐĄƶƏǭȔƼƏỐ ṳ÷ṋố ᶄṴṋỐ MȔỐ ǭȔƆǡƏȩỐ ƆƏǡỐ :ƏƭȔƼʣỐ ŢǖȜỐ ƶƏȱȔƼȜȩƼȜſƶƏȜỐ
ĨƏȔǒɞƏȱƭỐƏƼǡṌỐƆƏȔỐŢǖȜỐǒǭǡɞƏȑȩƼǭǡƏǖǖƏȔỐïŢƶǟƏǡ ṳconceptual frameworkṴỐɤȷȔỐɎƼȜ-

ȜƏǡȜſƶŢʺǖƼſƶƏỐ hȔŢƭƏȜȩƏǖǖȱǡƭƏǡỐ ɞȱȔỐħƏȔɤȷƭȱǡƭỐ ȜȩƏƶȩṋỐ xǡỐ ƆƼƏȜƏǟỐ ÷ƼǡǡƏỐ ȜǭǖǖỐ ƏȔỐ
ŢȱſƶỐƼǡỐƆƼƏȜƏȔỐ ȔžƏƼȩỐɍƏȔɎƏǡƆƏȩỐɎƏȔƆƏǡṋỐïƏȜƼǖƼƏǡɞỐžƼǖƆƏȩỐƆƏǡỐǒǭǡɞƏȑȩƼǭǡƏǖǖƏǡỐ
ïŢƶǟƏǡỐƆƏȜỐhǭȔȜſƶȱǡƭȜɍǭȔƶŢžƏǡȜṋ

BƼƏỐ­ȔƼȩƼǒỐƆƏȔỐċǡȜſƶŲȔƬƏỐɎƼȔƆỐɞȱƆƏǟỐŢȱƬ ỐƏƼǡƏȔỐɎƏƼȩƏȔƏǡỐMžƏǡƏỐƆƏȔỐŢǒŢƆƏǟƼ-
ȜſƶƏǡỐ ħƏȔɎƏǡƆȱǡƭỐ ȔƏǒǖŢǟƼƏȔȩṋỐ ÷ƼƏỐ ȔƼſƶȩƏȩỐ ȜƼſƶỐ ŢȱƬ Ố ƆƼƏỐ ċǡǒǖŢȔƶƏƼȩỐ ƆŢȔȷžƏȔṌỐ
ɎƏǖſƶƏǡỐMȔǒƏǡǡȩǡƼȜɎƏȔȩỐƆŢȜỐ­ǭǡɞƏȑȩỐžƏɞǭƭƏǡỐŢȱƬ ỐƆƏǡỐǎƏɎƏƼǖƼƭƏǡỐhǭȔȜſƶȱǡƭȜ-

ƭƏƭƏǡȜȩŢǡƆỐ ƶŢȩṌỐ ȱǡƆỐ ɎƼƏỐ ƏȜỐ ƏƼǡƏȔỐ ƏǟȑƼȔƼȜſƶƏǡỐ đžƏȔȑȔȷɤžŢȔǒƏƼȩỐ ɞȱƭŲǡƭǖƼſƶỐ
ƭƏǟŢſƶȩỐɎƏȔƆƏǡỐǒŢǡǡṋỐrƼƏȔŢȱƬ Ố ɞƼƏǖȩỐºŢȔǒȱȜƏǡỐ ṳᶃᶋᶋᶋṴỐ ŢžṌỐɎƏǡǡỐ ȜƼƏỐɍǭǡỐ fuzzy 
conceptsỐŢǖȜỐ:ƏɞƏƼſƶǡȱǡƭƏǡỐȜȑȔƼſƶȩṌỐƆƏǡƏǡỐƏȜỐŢǡỐǒǭǡɞƏȑȩƼǭǡƏǖǖƏȔỐ­ǖŢȔƶƏƼȩỐƬƏƶ-

ǖƏỐȱǡƆỐƆƼƏỐȜſƶɎƏȔỐɞȱỐǭȑƏȔŢȩƼǭǡŢǖƼȜƼƏȔƏǡỐȜƏƼƏǡỐṳ÷ṋỐᶉᶂᶄṴṋỐBƼƏỐÈȑƏȔŢȩƼǭǡŢǖƼȜƼƏȔȱǡƭỐ
ȱǡƆỐºƏȜȜžŢȔǒƏƼȩỐɍǭǡỐïƏȜƼǖƼƏǡɞỐɎȷȔƆƏǡṌỐɎƏǡǡỐȷžƏȔƶŢȱȑȩṌỐ ǡȱȔỐ ȜƏƶȔỐ žƏƭȔƏǡɞȩỐ
ŢȱƬ ỐƆŢȜỐǎƏɎƏƼǖƼƭƏỐǒǭǡǒȔƏȩƏỐìƶŲǡǭǟƏǡỐžƏɞǭƭƏǡỐƬǭȔǟȱǖƼƏȔȩṌỐɎƏǖſƶƏȜỐiƏƭƏǡȜȩŢǡƆỐ
ƏƼǡƏȔỐƏǟȑƼȔƼȜſƶƏǡỐċǡȩƏȔȜȱſƶȱǡƭỐƼȜȩṋỐMƼǡƏỐƆƼȔƏǒȩƏỐMȔɎƼƆƏȔȱǡƭỐŢȱƬ ỐƆƏǡỐ:ƏƼȩȔŢƭỐ
ɍǭǡỐ ºŢȔǒȱȜƏǡỐ ǖƼƏƬƏȔȩƏỐ ìƏſǒỐ ṳᶄᶂᶂᶅṴṋỐ ÷ƏƼǡƏỐ ȔƭȱǟƏǡȩŢȩƼǭǡỐ žƏɞƼƏƶȩỐ ȜƼſƶṌỐ ɎƼƏỐ
ŢȱſƶỐºŢȔǒȱȜƏǡṌỐŢȱƬ ỐƆƏǡỐƭƏǡƏȔƏǖǖƏǡỐĨƏȔȩỐɍǭǡỐȓȱŢǖƼȩŢȩƼɍƏǡṌỐƼǡȩƏǡȜƼɍƏǡỐhŢǖǖȜȩȱ-

ƆƼƏǡǟƏȩƶǭƆǭǖǭƭƼƏǡṌỐƆƼƏỐƏȔỐɤȷȔỐƏƼǡƏỐȱǡɍƏȔɞƼſƶȩžŢȔƏỐMȔƭŲǡɞȱǡƭỐƼǟỐ÷ƼǡǡƏỐƏƼǡƏȜỐ
ºƏȩƶǭƆƏǡȑǖȱȔŢǖƼȜǟȱȜỐ ƼǡỐ ƆƏǡỐ ïƏƭƼǭǡŢǖɎƼȜȜƏǡȜſƶŢʺƏǡỐ ƶŲǖȩṋỐ BƏǟǡŢſƶỐ ǒǸǡǡƏỐ
ŢȱſƶỐ ƏƼǡƏỐ ȔƏǖŢȩƼɍỐ ƏǡƭỐ ŢǟỐ ƏǟȑƼȔƼȜſƶƏǡỐċǡȩƏȔȜȱſƶȱǡƭȜƭƏƭƏǡȜȩŢǡƆỐ ŢȱƬƭƏžŢȱȩƏỐ
ÈȑƏȔŢȩƼǭǡŢǖƼȜƼƏȔȱǡƭỐ ɍǭǡỐ ïƏȜƼǖƼƏǡɞỐ ƏƼǡƏǡỐ ɎƼȜȜƏǡȜſƶŢʺǖƼſƶƏǡỐ MȔǒƏǡǡȩǡƼȜƭƏ-

ɎƼǡǡỐɤȷȔỐŢǖǖƭƏǟƏƼǡƏȔƏỐhȔŢƭƏȜȩƏǖǖȱǡƭƏǡỐǖƼƏƬƏȔǡṋỐxǡȜǭƬƏȔǡỐȜȩƏǖǖƏǡỐƆƼƏỐǟƼȩỐƆƼƏȜƏȔỐ
ȔžƏƼȩỐɍƏȔƬǭǖƭȩƏǡỐhǭȔȜſƶȱǡƭȜɞƼƏǖƏṌỐƏƼǡƏỐÈȑƏȔŢȩƼǭǡŢǖƼȜƼƏȔȱǡƭỐɍǭǡỐïƏȜƼǖƼƏǡɞƆƏǡ-

ǒƏǡỐɤȷȔỐ ǖǭǒŢǖƏỐĨǭƶǡȱǡƭȜȑǭǖƼȩƼǒṌỐɎƼƏỐȜƼƏỐ ƼǟỐ­ŢȑṋỐᶅỐɍǭǖǖɞǭƭƏǡỐɎƼȔƆṌỐ ȜǭɎƼƏỐƆƏ-

ȔƏǡỐđžƏȔȑȔȷƬȱǡƭỐŢǡƶŢǡƆỐƏƼǡƏȜỐhŢǖǖžƏƼȜȑƼƏǖȜỐ ṳ­ŢȑṋỐᶇṴỐ ɤȷȔỐƆƏǡỐiƏƭƏǡȜȩŢǡƆỐƆƏȔỐ
ĨǭƶǡȔŢȱǟɍƏȔȜǭȔƭȱǡƭṌỐƏƼǡƏǡỐ:ƏƼȩȔŢƭỐɞȱȔỐ÷ſƶŲȔƬȱǡƭỐƆƏȔỐ­ǭǡɞƏȑȩȜỐƆƏȔỐċȔžŢǡƏǡỐ
ïƏȜƼǖƼƏǡɞỐƆŢȔṋ
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BƏȔỐ ȱȜƭŢǡƭȜȑȱǡǒȩỐɤȷȔỐƆƼƏỐǡƏȱƏȔƏỐɎƼȜȜƏǡȜſƶŢʺǖƼſƶƏỐ:ƏƭȔƼʣȜžƼǖƆȱǡƭỐȱǡƆỐ ȱȜ-

ƆƏƶǡȱǡƭỐ ƆƏȜỐ ïƏȜƼǖƼƏǡɞžƏƭȔƼʣȜỐ ƼǡỐ ƆƼƏỐ ÷ǭɞƼŢǖɎƼȜȜƏǡȜſƶŢʺƏǡṌỐ ȜǭǟƼȩỐ ŢȱſƶỐ ɤȷȔỐ
ƆƼƏȜƏỐ ȔžƏƼȩṌỐ ƼȜȩỐ ƆƏȔỐ ȔȩƼǒƏǖỐ ẲïƏȜƼǖƼƏǡſƏỐ ŢǡƆỐ ÷ȩŢžƼǖƼȩɔỐ ǭƬ Ố MſǭǖǭƭƼſŢǖỐ ÷ɔȜȩƏǟȜẳỐ
ɍǭǡỐrǭǖǖƼǡƭỐŢȱȜỐƆƏǟỐ ªŢƶȔỐ ᶃᶋᶉᶅỐ ṳBŢɍǭȱƆƼỐ῾ỐìǭȔȩƏȔṌỐᶄᶂᶃᶄṴṋỐhȷȔỐŢǖǖƏỐƆŢȔŢȱƬ Ốɞȱ-

ȔȷſǒƭƏƶƏǡƆƏǡỐïƏȜƼǖƼƏǡɞŢǡȜŲȩɞƏỐ ƼȜȩỐɞȱƆƏǟỐƆŢȜỐ÷ɔȜȩƏǟƆƏǡǒƏǡỐžɞɎṋỐƆƼƏỐĄƶƏǭ-

ȔƼƏỐ ǒǭǟȑǖƏɓƏȔỐ ŢƆŢȑȩƼɍƏȔỐ ÷ɔȜȩƏǟƏỐ ṳȜƼƏƶƏỐ ƆŢɞȱỐ ­ŢȑṋỐ ᶄṋᶃṋᶅṴỐ ǒǭǡȜȩƼȩȱȩƼɍỐ ṳ°ŢǡƭṌỐ
ᶄᶂᶃᶄṌỐ÷ṋỐᶄᶊᶈṴṋỐ¼ŢſƶỐƆƼƏȜƏȔṌỐƼǡỐƆƏǡỐᶃᶋᶈᶂƏȔỐªŢƶȔƏǡỐɞȱỐɎƏƼȩȔƏƼſƶƏǡƆƏȔỐ:ƏƆƏȱȩȱǡƭỐ
ỐƭƏǒǭǟǟƏǡƏǡỐĄƶƏǭȔƼƏṌỐžŢȜƼƏȔȩỐƏƼǡỐ÷ɔȜȩƏǟỐŢȱƬ ỐƆƏǡỐxǡȩƏȔŢǒȩƼǭǡƏǡỐȜƏƼǡƏȔỐĄƏƼǖƏṌỐ
ƆƼƏỐƆȱȔſƶỐỐxǡȩƏȔŢǒȩƼǭǡȜȑȔǭɞƏȜȜƏỐȔŲȱǟǖƼſƶƏỐȱǡƆỐɞƏƼȩǖƼſƶƏỐ÷ȩȔȱǒȩȱȔƏǡỐƭƏǡƏȔƼƏȔƏǡỐ
ṳMȔǡȜȩȜǭǡỐƏȩỐŢǖṋṌỐᶄᶂᶃᶂṌỐ÷ṋỐᶇᶅᶄṴṋỐBƼƏỐïƏȜƼǖƼƏǡɞƬǭȔȜſƶȱǡƭỐȱǡȩƏȔȜȱſƶȩṌỐɎƼƏỐȜƼſƶỐƏƼǡỐ
ȜǭǖſƶƏȜỐ÷ɔȜȩƏǟỐɎŲƶȔƏǡƆỐȱǡƆỐǡŢſƶỐƆƏǟỐMƼǡɎƼȔǒƏǡỐɍǭǡỐ÷ſƶǭſǒȜỐǭƆƏȔỐžƏȜȩŲǡƆƼ-
ƭƏǡỐ÷ȩǸȔȱǡƭƏǡỐɍƏȔƶŲǖȩṋỐ°ƏȩɞȩƏȔƏṌỐȜƼſƶỐǖŢǡƭȜŢǟỐǭƆƏȔỐȱǡȩƏȔȜſƶɎƏǖǖƼƭỐƏǡȩɎƼſǒƏǖǡ-

ƆƏǡỐỐ:ƏǖŢȜȩȱǡƭƏǡỐƆƏȜỐ÷ɔȜȩƏǟȜṌỐɎƏȔƆƏǡỐŢǖȜỐẲslow burn stressesìỐṳhǭȜȩƏȔṌỐᶄᶂᶂᶉṌỐ÷ṋỐᶃᶅṎỐ
ȜƼƏƶƏỐŢȱſƶỐìƏǡƆŢǖǖỐƏȩỐŢǖṋṌỐᶄᶂᶃᶂṌỐ÷ṋỐᶊᶂṎỐBŢɍǭȱƆƼỐ῾ỐìǭȔȩƏȔṌỐᶄᶂᶃᶄṌỐ÷ṋỐᶅᶂᶆṴỐžƏɞƏƼſƶ-

ǡƏȩṋỐ ȱſƶỐ ǖŢǡƭȜŢǟƏṌỐ ŢžƏȔỐ žƏȜȩŲǡƆƼƭƏỐ :ƏǖŢȜȩȱǡƭƏǡỐ ṳSlow Burns)Ố ǒǸǡǡƏǡỐ ƏƼǡƏỐ
­ȔƼȜƏỐƆƏȜỐ÷ɔȜȩƏǟȜỐŢȱȜǖǸȜƏǡṌỐƆƼƏỐɞȱȔỐȜȱžȜȩŢǡȩƼƏǖǖƏǡỐħƏȔŲǡƆƏȔȱǡƭỐƆƏȔỐ÷ɔȜȩƏǟ-

ȜȩȔȱǒȩȱȔƏǡỐɤȷƶȔȩṋỐ

ǖȜỐïƏȜƼǖƼƏǡɞỐɎƼȔƆỐƆƼƏỐMƼƭƏǡȜſƶŢʺỐǭƆƏȔỐhŲƶƼƭǒƏƼȩỐƆƏȜỐ÷ɔȜȩƏǟȜỐžƏɞƏƼſƶǡƏȩṌỐẙỐỐǎƏỐ
ǡŢſƶỐìƏȔȜȑƏǒȩƼɍƏỐẙỐƏǡȩɎƏƆƏȔỐṳᶃṴỐȔǭžȱȜȩƏṡɎƼƆƏȔȜȩŢǡƆȜɤŲƶƼƭƏỐ÷ȩȔȱǒȩȱȔƏǡỐŢȱȜɞȱ-

žƼǖƆƏǡỐȱǡƆỐǡŢſƶỐƏƼǡƏǟỐ÷ſƶǭſǒỐƏƼǡƏǡỐžƏȜȩƼǟǟȩƏǡỐ ȱȜƭŢǡƭȜɞȱȜȩŢǡƆỐɎƼƏƆƏȔỐɞȱỐ
ƏȔȔƏƼſƶƏǡṌỐṳᶄṴỐƆƼƏỐ÷ȩǸȔȱǡƭỐɞȱỐŢžȜǭȔžƼƏȔƏǡỐȱǡƆỐƆȱȔſƶỐƭƏɞƼƏǖȩƏỐ÷ƏǖžȜȩƏȔǡƏȱƏȔȱǡƭỐ
ǭƆƏȔỐ ǡȑŢȜȜȱǡƭȜȑȔǭɞƏȜȜƏỐ ƆƼƏỐ­ƏȔǡƬȱǡǒȩƼǭǡƏǡỐ ŢȱƬȔƏſƶȩỐ ɞȱỐ ƏȔƶŢǖȩƏǡṌỐ ǭƆƏȔỐ ṳᶅṴỐ
ƆȱȔſƶỐ ǖŢȱƬƏǡƆƏỐĄȔŢǡȜƬǭȔǟŢȩƼǭǡȜȑȔǭɞƏȜȜƏỐƆŢȜỐ÷ɔȜȩƏǟỐƬȱǡƆŢǟƏǡȩŢǖỐɞȱỐɍƏȔŲǡ-

ƆƏȔǡỐṳhǭǖǒƏṌỐᶄᶂᶂᶈṎỐiȱǡƆƏȔȜǭǡỐ῾ỐrǭǖǖƼǡƭṌỐᶄᶂᶂᶄṎỐºŢȔȩƼǡṌỐᶄᶂᶃᶄṌỐ÷ṋỐᶆẙᶃᶃṎỐºǭƆƼſŢỐ
῾ỐïƏƭƭƼŢǡƼṌỐᶄᶂᶃᶇṌỐ÷ṋỐᶄᶃᶅṴṋỐ÷ǭỐǒŢǡǡỐȜƼſƶỐƏƼǡỐȔƏǖŢȩƼɍỐȜȩŢžƼǖƏȔỐĸȱȜȩŢǡƆỐƏƼǡȜȩƏǖǖƏǡṌỐ
ƆƏȔỐŢȱſƶỐŢǖȜỐiǖƏƼſƶƭƏɎƼſƶȩỐǭƆƏȔỐMȓȱƼǖƼžȔƼȱǟṌỐžƏƼỐǭʣƏǡƏǡỐ÷ɔȜȩƏǟƏǡỐŢǖȜỐƆɔǡŢ-

ǟƼȜſƶƏȜỐiǖƏƼſƶƭƏɎƼſƶȩỐžƏɞƏƼſƶǡƏȩỐɎƼȔƆṋỐïƏȜƼǖƼƏǡɞỐɎƼȔƆỐƏǡȩȜȑȔƏſƶƏǡƆỐƏǡȩɎƏ-

ƆƏȔỐƏƶƏȔỐŢǖȜỐ ȱȜƆȔȱſǒỐƆƏȔỐ÷ȩŢžƼǖƼȩŲȩṌỐƆƏȔỐMǖŢȜȩƼɞƼȩŲȩỐǭƆƏȔỐƆƏȔỐ ǡȑŢȜȜȱǡƭȜẗỐȱǡƆỐ
ĄȔŢǡȜƬǭȔǟŢȩƼǭǡȜɤŲƶƼƭǒƏƼȩỐƏƼǡƏȜỐ÷ɔȜȩƏǟȜỐɍƏȔȜȩŢǡƆƏǡṋỐ

xǟỐɎƼȜȜƏǡȜſƶŢʺǖƼſƶƏǡỐ­ǭǡȩƏɓȩỐƏɓƼȜȩƼƏȔƏǡỐƏƼǡƏỐħƼƏǖɞŢƶǖỐȱǡȩƏȔȜſƶƼƏƆǖƼſƶƏȔỐïƏ-

ȜƼǖƼƏǡɞẗBƏʷǡƼȩƼǭǡƏǡṌỐƆŢȔȱǡȩƏȔỐɍƼƏǖƏṌỐƆƼƏ ǟƏƶȔƏȔƏỐƆƼƏȜƏȔỐ:ƏƭȔƼʣȜɍƏȔȜȩŲǡƆǡƼȜȜƏỐ
ǟƼȜſƶƏǡỐǭƆƏȔỐɍƏȔƏƼǡƏǡỐṳ÷ȱţȔƏɞṌỐiǮǟƏɞẗ:ŢƭƭƏȩƶȱǡỐ῾ỐÈǡŢƼǡƆƼŢṌỐᶄᶂᶄᶂṌỐ÷ṋỐᶄᶂᶈṴṋỐ

2.1.1  
Perspektiven der Resilienzforschung
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MȜỐǖŲȜȜȩỐȜƼſƶỐƆƏǡǡǭſƶỐƏƼǡƏỐĄɔȑǭǖǭƭƼƏỐǟƼȩỐƆȔƏƼỐìƏȔȜȑƏǒȩƼɍƏǡỐƏȔǒƏǡǡƏǡṍỐƏƼǡƏỐȩƏſƶ-

ǡƼȜſƶƏỐṳengineering)ṌỐƏƼǡƏỐǸǒǭǖǭƭƼȜſƶƏỐṳecological)ỐȱǡƆỐƏƼǡƏỐȜǭɞƼŢǖǸǒǭǖǭƭƼȜſƶƏỐṳsoci-
al-ecological) žɞɎṋỐƏɍǭǖȱȩƼǭǡŲȔƏỐṳevolutionaryṴọᶊỐìƏȔȜȑƏǒȩƼɍƏỐṳhǭǖǒƏṌỐᶄᶂᶂᶈṌỐ÷ṋỐᶄᶇᶋṴṋᶋ

BƼƏỐƬȔȷƶƏȜȩƏỐìƏȔȜȑƏǒȩƼɍƏṌỐƆƼƏỐɍǭȔỐrǭǖǖƼǡƭȜỐǭṋốƭṋỐƬǭǖƭƏǡȔƏƼſƶƏǟỐ ȱƬȜŢȩɞỐŢȱſƶỐƆƼƏỐ
ÓǒǭȜɔȜȩƏǟƬǭȔȜſƶȱǡƭỐȑȔŲƭȩƏṌỐɎƼȔƆỐŢǖȜỐengineering resilienceỐžƏɞƏƼſƶǡƏȩṋỐïƏȜƼǖƼƏǡɞỐ
žƏɞƏƼſƶǡƏȩỐƶƼƏȔỐƆƼƏỐĸƏƼȩȜȑŢǡǡƏṌỐƆƼƏỐƏƼǡỐ÷ɔȜȩƏǟỐɍǭǡỐƏƼǡƏȔỐ÷ȩǸȔȱǡƭỐžƼȜỐɞȱǟỐĨƼƏ-

ƆƏȔƏȔȔƏƼſƶƏǡỐƆƏȜỐȱȔȜȑȔȷǡƭǖƼſƶƏǡṌỐɍǭȔỐƆƏȔỐ÷ȩǸȔȱǡƭỐžƏȜȩƏƶƏǡƆƏǡỐĸȱȜȩŢǡƆȜṌỐžƏ-

ǡǸȩƼƭȩṋỐBƼƏȜƏȔỐĸȱȜȩŢǡƆỐɎƼȔƆỐ ŢǖȜỐ ƏƼǡɞƼƭỐǟǸƭǖƼſƶƏȔỐiǖƏƼſƶƭƏɎƼſƶȩȜɞȱȜȩŢǡƆỐƆƏȜỐ
÷ɔȜȩƏǟȜỐŢǡƭƏǡǭǟǟƏǡṋỐ:ƼȜỐƶƏȱȩƏỐƶŢȩỐȜƼƏỐƼǡỐƆƏǡỐxǡƭƏǡƼƏȱȔȜɎƼȜȜƏǡȜſƶŢʺƏǡỐȱǡƆỐ
ƆƏȔỐ BƏȜŢȜȩƏȔƬǭȔȜſƶȱǡƭṌỐ ƼǡȜžƏȜǭǡƆƏȔƏỐ ɤȷȔỐ ƆƼƏỐ ­ǭǡɞƼȑƼƏȔȱǡƭỐ ɍǭǡỐ ÷ƼſƶƏȔƶƏƼȩȜẗỐ
ȱǡƆỐ ­ŢȩŢȜȩȔǭȑƶƏǡȜſƶȱȩɞȜɔȜȩƏǟƏǡṌỐ ŢžƏȔỐ ŢȱſƶỐ ƼǡỐ ƆƏȔỐ ìȜɔſƶǭǖǭƭƼƏỐ ïƏǖƏɍŢǡɞỐ
ṳìƏǡƆŢǖǖỐƏȩỐŢǖṋṌỐᶄᶂᶃᶂṌỐ÷ṋỐᶉᶄṴṋỐhȷȔỐƆƼƏỐ:ƏȩȔŢſƶȩȱǡƭỐȜǭɞƼŢǖƏȔỐ÷ɔȜȩƏǟƏṌỐɎƼƏỐƏȜỐƼǡỐƆƏȔỐ
ɍǭȔǖƼƏƭƏǡƆƏǡỐ ȔžƏƼȩỐƭƏȜſƶƼƏƶȩṌỐƭƼžȩỐƏȜỐǎƏƆǭſƶỐƭƏƏƼƭǡƏȩƏȔƏỐìƏȔȜȑƏǒȩƼɍƏǡṋ

rǭǖǖƼǡƭȜỐ ħƏȔƆƼƏǡȜȩỐ ɤȷȔỐ ƆƼƏỐ ÓǒǭǖǭƭƼƏỐ ȱǡƆỐ ƆŢȔȷžƏȔỐ ƶƼǡŢȱȜỐ ɎƼȔƆỐ ƏƼǡƆƏȱȩƼƭỐ ƼǡỐ
ƆƏȔỐ žǒƏƶȔỐɍǭǡỐƏƼǡƏǟỐǖƼǡƏŢȔƏǡṌỐŢȱƬ ỐƏƼǡỐȜƼǡƭȱǖŲȔƏȜỐiǖƏƼſƶƭƏɎƼſƶȩỐƭƏȔƼſƶȩƏȩƏǡ 

ïƏȜƼǖƼƏǡɞɍƏȔȜȩŲǡƆǡƼȜỐ ƭƏȜƏƶƏǡỐ ṳBƏȑȑƼȜſƶṌỐ ᶄᶂᶃᶈṎỐ rǭǖǖƼǡƭṌỐ ᶃᶋᶋᶈṴṋỐ ÷ƏƼǡỐ ­ǭǡɞƏȑȩỐ
ȜƼƏƶȩỐȜȩŢȩȩƆƏȜȜƏǡỐƆƼƏỐºǸƭǖƼſƶǒƏƼȩỐǟƏƶȔƏȔƏȔỐȜȩŢžƼǖƏȔỐĸȱȜȩŲǡƆƏỐɍǭȔṌỐƏȜỐƼǡȩƏƭȔƼƏȔȩỐ
ƏƼǡƏỐƼǡƶŲȔƏǡȩƏỐċǡɍǭȔƶƏȔȜŢƭžŢȔǒƏƼȩỐȱǡƆỐƶǭƶƏỐħŢȔƼŢžƼǖƼȩŲȩỐƆƏȔỐ÷ɔȜȩƏǟɞȱȜȩŲǡƆƏỐ
ṳBƏȑȑƼȜſƶṌỐᶄᶂᶃᶈṌỐ÷ṋỐᶄᶂᶂɤṴṋỐBƼƏỐȜǭƭṋỐecosystem resilienceỐžƏɞƏƼſƶǡƏȩỐƆŢƶƏȔỐƼǡỐƏȔȜȩƏȔỐ
°ƼǡƼƏỐƆƼƏỐhŲƶƼƭǒƏƼȩỐƏƼǡƏȜỐṳÓǒǭẗṴ÷ɔȜȩƏǟȜṌỐȜƏƼǡƏỐxǡȩƏƭȔƼȩŲȩṌỐƆṋỐƶṋỐƶƼƏȔỐȜƏƼǡƏỐ÷ȩǸȔẗ

8 Davoudi und Porter (2012) bezeichnen die social-ecological perspective in Anlehnung 

an Simmie und Martin (2010) als evolutionary perspective. Dieser Begri�f betont das 

evolutionäre, d. h. sich in ständiger Entwicklung befindende Verhalten von ökonomi-

schen oder sozialen Systemen ohne stabiles Gleichgewicht. Der Ausdruck evolutionary 

resilience wird jedoch auch in Bezug auf reine Ökosysteme verwendet (z. B. Sgrò, Lowe 

& Ho�fmann, 2011). Um den Aspekt des Gesellscha�tlichen herauszustellen und um eine 

Konfusion mit der in der Ökologie gemeinten Bedeutung zu vermeiden, werden in die-

ser Arbeit nur die Bezeichnungen social-ecological resilience/perspective verwendet.

9 Alternativ ist in einigen Publikationen auch eine dichotome Gegenüberstellung von 

equilibriums-orientierten und evolutionär-orientierten Perspektiven gebräuchlich (u. 

a. Pendall et al., 2010; White & O�Hare, 2014). Eine ähnliche, aber vierstufige Unter-

teilung verwenden z. B. Whi�tle et al. (2010, S. 11f), die Resilienz als a) Widerstand, b) 

Wiederherstellung eines Zustands, c) Anpassungen an sich verändernde Kontextbe-

dingungen und d) radikale Transformation kategorisieren. All diese Typologien sind für 

sich genommen schlüssig und erhellend. Da die drei Perspektiven nach Folke jedoch 

immer noch die weitverbreitetste Typologie darstellen, soll sie hier aufgegri�fen und 

um die Nuancierungen von adaptiver und transformativer Resilienz innerhalb der so-

zialökologischen Perspektive ergänzt werden.
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ȱǡƏǟȑʷǡƆǖƼſƶǒƏƼȩṌỐ ɞȱỐ ƏȔƶŢǖȩƏǡỐ ȱǡƆỐ ɞȱƭǖƏƼſƶỐħƏȔŲǡƆƏȔȱǡƭƏǡỐ ɞȱỐ ƼǡȩƏƭȔƼƏȔƏǡṋỐ
ïƏȜƼǖƼƏǡɞỐǟƼȜȜȩỐƶƼƏȔỐƆƼƏỐiȔǸȧƏỐǭƆƏȔỐxǡȩƏǡȜƼȩŲȩỐƆƏȔỐ÷ȩǸȔȱǡƭṌỐƆƼƏỐƏƼǡỐ÷ɔȜȩƏǟỐŢž-

ȜǭȔžƼƏȔƏǡỐȱǡƆỐɞȱƭǖƏƼſƶỐȜƏƼǡƏỐiȔȱǡƆȜȩȔȱǒȩȱȔỐǡǭſƶỐŢȱƬȔƏſƶȩƏȔƶŢǖȩƏǡỐǒŢǡǡṋỐĨƏȔ-

ƆƏǡỐƏƼǡƏỐžƏȜȩƼǟǟȩƏỐ÷ſƶɎƏǖǖƏỐǭƆƏȔỐƏƼǡỐ­ƼȑȑȑȱǡǒȩỐȷžƏȔȜſƶȔƼȩȩƏǡṌỐɎƏſƶȜƏǖȩỐƆŢȜỐ
÷ɔȜȩƏǟỐƼǡỐƏƼǡƏǡỐŢǡƆƏȔƏǡỐĸȱȜȩŢǡƆṋỐ

Ecosystem resilienceỐȱǟƬŢȜȜȩỐǡǭſƶỐǡƼſƶȩỐƆƼƏỐħƏȔǒǡȷȑƬȱǡƭỐɍǭǡỐ¼ŢȩȱȔỐǟƼȩỐƭƏȜƏǖǖ-
ȜſƶŢʺǖƼſƶƏǡṡƶȱǟŢǡƏǡỐMƼǡʹȷȜȜƏǡṋỐMȔȜȩỐ Ố ƆƭƏȔỐṳᶄᶂᶂᶂṴỐȱǡȩƏȔȜȱſƶȩỐƆŢȜỐħƏȔƶŲǖȩ-
ǡƼȜỐɍǭǡỐǸǒǭǖǭƭƼȜſƶƏȔỐȱǡƆỐȜǭɞƼŢǖƏȔỐïƏȜƼǖƼƏǡɞỐȱǡƆỐɍƏȔɎƏƼȜȩỐƆŢžƏƼỐŢȱƬ ỐƆƼƏỐïǭǖǖƏỐ
ɍǭǡỐxǡȜȩƼȩȱȩƼǭǡƏǡỐƼǟỐ­ǭǡȩƏɓȩỐƆƏȜỐ÷ǭɞƼŢǖƏǡṋỐBƼƏȜƏỐɎƼȔƆỐƆŢǡǡỐƼǡȜžƏȜǭǡƆƏȔƏỐɍǭǡỐ
ĨƼȜȜƏǡȜſƶŢʺǖƏȔǡỐƆƏȔỐ÷ȩǭſǒƶǭǖǟƏȔỐResilience Alliance ȱṋốŢṋỐƆȱȔſƶỐƆƼƏỐ:ƏƼȩȔŲƭƏỐɍǭǡỐ
ĨŢǖǒƏȔṌỐrǭǖǖƼǡƭṌỐ;ŢȔȑƏǡȩƏȔỐȱǡƆỐ­ƼǡɞƼƭỐṳᶄᶂᶂᶆṴỐȜǭɎƼƏỐhǭǖǒƏỐṳᶄᶂᶂᶈṴỐɞȱȔỐsocial-ecolo-
gical resilienceṌỐƏƼǡƏȔỐŢȱƬ ỐȜǭɞƼŢǖẗǸǒǭǖǭƭƼȜſƶƏỐ÷ɔȜȩƏǟƏỐṳsocial-ecological systemsṌỐ÷M÷Ṵ 
ƭƏȔƼſƶȩƏȩƏǡỐìƏȔȜȑƏǒȩƼɍƏỐɎƏƼȩƏȔƏǡȩɎƼſǒƏǖȩỐ ṳ;ǭȩƏỐ῾Ố¼ƼƭƶȩƼǡƭŢǖƏṌỐᶄᶂᶃᶄŢṌỐ Ố÷ṋỐᶆᶉᶈṴṋỐ 
ºƼȩỐ ƆƼƏȜƏǟỐ ĄȔŢǡȜƬƏȔỐ ƆƏȜỐ ïƏȜƼǖƼƏǡɞǒǭǡɞƏȑȩȜỐ ŢȱƬ Ố ƆƏǡỐ :ƏȔƏƼſƶỐ ƆƏȔỐ ȜǭɞƼŢǖẗ 

ǸǒǭǖǭƭƼȜſƶƏǡỐ÷ɔȜȩƏǟƏỐɎƼȔƆỐƏȜỐȱǟỐƏƼǡƼƭƏỐMǖƏǟƏǡȩƏỐƏȔƭŲǡɞȩṌỐƆƼƏỐžƏȜȩƼǟǟȩƏṌỐƏɓ-

ȑǖƼɞƼȩỐǟƏǡȜſƶǖƼſƶƏỐ hŲƶƼƭǒƏƼȩƏǡỐ žƏȜſƶȔƏƼžƏǡṍỐBƼƏȜỐ ȜƼǡƆỐ ȱǡȩƏȔỐ ŢǡƆƏȔƏǟỐ ṳᶃṴỐ ƆƼƏỐ
ºǸƭǖƼſƶǒƏƼȩṌỐMȔƭƏžǡƼȜȜƏỐɞȱỐŢǡȩƼɞƼȑƼƏȔƏǡỐȱǡƆỐƆŢƆȱȔſƶỐɞȱỐȑǖŢǡƏǡṌỐ ṳᶄṴỐìȔǭɞƏȜȜƏỐ
ǭƆƏȔỐÈȑȩƼǭǡƏǡỐžƏɎȱȜȜȩỐɞȱỐɎŲƶǖƏǡṌỐȱǟỐƏƼǡƏǡỐƭƏɎȷǡȜſƶȩƏǡỐìƬŢƆỐžƏƼɞȱžƏƶŢǖȩƏǡỐ
ǭƆƏȔỐ ɞȱỐ ɍƏȔƬǭǖƭƏǡṌỐ ṳᶅṴỐ MǡȩȜſƶƏƼƆȱǡƭȜȜȩȔȱǒȩȱȔƏǡỐ ȜƏǖžȜȩỐ ɞȱỐ ƭƏǡƏȔƼƏȔƏǡṌỐ ƼǡƆƏǟỐ
ƏƼǡƏỐĨŢƶǖỐŢȱȜỐžƏȜȩƼǟǟȩƏǡỐṳħǭȔẗṴ ǡǡŢƶǟƏǡỐǭƆƏȔỐïƏȜȜǭȱȔſƏǡỐƭƏȩȔǭʣƏǡỐɎƼȔƆṌỐ
ṳᶆṴỐƏƼƭƏǡƏỐhƏƶǖƏȔỐɞȱỐɍƏȔȜȩƏƶƏǡỐȱǡƆỐƆŢȔŢȱȜỐɞȱỐǖƏȔǡƏǡỐṳiǭǡƂŢǖɍƏȜỐ῾ỐºŢȔȓȱƏȜỐƆŢỐ
;ǭȜȩŢṌỐᶄᶂᶃᶅṌỐ÷ṋỐᶆṴṋỐ

xǡỐ ƆƼƏȜƏǟỐ ĸȱȜŢǟǟƏǡƶŢǡƭỐ ƭƼžȩỐ ƏȜỐ ŢȱſƶỐ ƏƼǡƼƭƏỐ ǒǭǡɞƏȑȩƼǭǡƏǖǖƏỐ :ƏƼȩȔŲƭƏỐ ɞȱȔỐ
ºƏȜȜžŢȔǒƏƼȩỐ ɍǭǡỐ ỐïƏȜƼǖƼƏǡɞỐ ƼǡỐ ȜǭɞƼŢǖẗǸǒǭǖǭƭƼȜſƶƏǡỐ ÷ɔȜȩƏǟƏǡỐ ṳ:ƏǡǡƏȩȩṌỐ ;ȱǟ-

ǟƼǡƭỐ῾ỐìƏȩƏȔȜǭǡṌỐᶄᶂᶂᶇṎỐ;ŢȔȑƏǡȩƏȔṌỐĨƏȜȩǖƏɔỐ῾ỐĄȱȔǡƏȔṌỐᶄᶂᶂᶇṎỐ;ŢȔȑƏǡȩƏȔỐƏȩỐŢǖṋṌỐ
ᶄᶂᶂᶃṎỐ;ȱǟǟƼǡƭỐƏȩỐŢǖṋṌỐᶄᶂᶂᶇṎỐBǭɎǡƏȜṌỐºƼǖǖƏȔṌỐ:ŢȔǡƏȩȩṌỐiǖŢƼȜȩƏȔỐ῾ỐMǖǖƏǟǭȔṌỐᶄᶂᶃᶅṎỐ
hǭǖǒƏṌỐᶄᶂᶂᶈṎỐÈẶ;ǭǡǡƏǖǖṌỐĨŢǖǒƏȔṌỐ žƏǖỐ῾ỐiȔƼƭƭṌỐᶄᶂᶃᶇṎỐĨŢǖǒƏȔṌỐ;ŢȔȑƏǡȩƏȔṌỐïǭſǒ-

ȜȩȔǭǟṌỐ Ố;ȔƐȑƼǡỐ῾ỐìƏȩƏȔȜǭǡṌỐ ᶄᶂᶃᶄṴỐ ȜǭɎƼƏỐ ƆƏȔƏǡỐ ÷ȩƏȱƏȔžŢȔǒƏƼȩỐ ṳ:ƏȔǒƏȜỐ῾Ố hǭǖǒƏṌỐ
ᶃᶋᶋᶊṎỐ:ƼƭƭȜṌỐ÷ſƶǖȷȩƏȔỐ῾Ố÷ſƶǭǭǡṌỐᶄᶂᶃᶇṎỐBȱƼȩṌỐᶄᶂᶃᶈṎỐhǭǖǒƏṌỐrŢƶǡṌỐÈǖȜȜǭǡỐ῾Ố¼ǭȔ-

žƏȔƭṌỐᶄᶂᶂᶇṎỐiȱǡƆƏȔȜǭǡṌỐᶄᶂᶂᶂṎỐĨŢǖǒƏȔỐƏȩỐŢǖṋṌỐᶄᶂᶂᶄṎỐĨŢǖǒƏȔỐ῾Ố÷ŢǖȩṌỐᶄᶂᶃᶄṴṋỐĸȱ-

ǡƏƶǟƏǡƆỐɎƼȔƆỐƆŢɞȱỐƆƼƏỐ¼ǭȩɎƏǡƆƼƭǒƏƼȩỐƆƏȔỐ:ƏŢſƶȩȱǡƭỐȑǭǖƼȩƼȜſƶƏȔỐºŢſƶȩṌỐɍǭǡỐ
iǭɍƏȔǡŢǡſƏỐƏȩſṋỐžƏȩǭǡȩỐ ṳ žƏǖṌỐ;ȱǟǟƼǡƭỐ῾Ố Ố ǡƆƏȔƼƏȜṌỐᶄᶂᶂᶈṎỐhŢžƼǡɔƼṌỐMɍŢǡȜỐ῾Ố
hǭŢǖƏṌỐᶄᶂᶃᶆṴṋ

rŲȱʷƭỐƼȜȩỐƼǡỐ:ƏƼȩȔŲƭƏǡṌỐƆƼƏỐƆƼƏỐïƏȜƼǖƼƏǡɞỐȜǭɞƼŢǖẗǸǒǭǖǭƭƼȜſƶƏȔỐ÷ɔȜȩƏǟƏỐȩƶƏǭȔƏ-

ȩƼȜſƶỐǭƆƏȔỐƏǟȑƼȔƼȜſƶỐȱǡȩƏȔȜȱſƶƏǡṌỐǡƼſƶȩỐƏƼǡƆƏȱȩƼƭỐɞȱỐƏȔǒƏǡǡƏǡṌỐǭžỐƆƼƏỐ ȱȩǭȔṍƼǡ-

ǡƏǡỐǡƼſƶȩỐƆǭſƶỐǟƼȩỐiǖƏƼſƶƭƏɎƼſƶȩȜɞȱȜȩŲǡƆƏǡỐǭȑƏȔƼƏȔƏǡỐȱǡƆỐ ȜǭǟƼȩỐ ƏƶƏȔỐ ƏƼǡƏỐ
der ecosystem resilienceỐǡŲƶƏȔƏỐìƏȔȜȑƏǒȩƼɍƏỐƏƼǡǡƏƶǟƏǡṋỐBƼƏỐiȔƏǡɞƏǡỐƏȔȜſƶƏƼǡƏǡỐ
ɞȱǟỐĄƏƼǖỐʹƼƏȧƏǡƆṋỐċǟỐɤȷȔỐƆƼƏȜƏỐ ȔžƏƼȩỐ ŢžƏȔỐɞȱǟƼǡƆƏȜȩỐ ȩƶƏǭȔƏȩƼȜſƶỐƏƼǡƏỐƏƼǡ-

ƆƏȱȩƼƭƏỐìǭȜƼȩƼǭǡỐƼǡǡƏȔƶŢǖžỐƆƏȔỐĄɔȑǭǖǭƭƼƏỐǟŢȔǒƼƏȔƏǡỐɞȱỐǒǸǡǡƏǡṌỐȜǭǖǖỐƏƼǡƏỐǒǖŢȔƏỐ
Ố:ƏȜȩƼǟǟȱǡƭỐƆƏȔỐȜǭɞƼŢǖǸǒǭǖǭƭƼȜſƶƏǡỐìƏȔȜȑƏǒȩƼɍƏỐɍǭȔƭƏǡǭǟǟƏǡỐɎƏȔƆƏǡṋỐ
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ìƼſǒƏȩȩỐƏȩỐŢǖṋỐ ṳᶄᶂᶂᶆṴỐȱǡƆỐħŢǖƏỐȱǡƆỐ;ŢǟȑŢǡƏǖǖŢỐ ṳᶄᶂᶂᶇṴỐƭƏƶǸȔƏǡỐɞȱỐƆƏǡỐƏȔȜȩƏǡṌỐ
ƆƼƏỐ÷ȩŲƆȩƏỐȱǡȩƏȔỐƆƏǟỐ ȜȑƏǒȩỐ ȜǭɞƼŢǖǸǒǭǖǭƭƼȜſƶƏȔỐïƏȜƼǖƼƏǡɞỐǟƼȩỐhǭǒȱȜỐ ŢȱƬ ỐƆƏȔỐ
ƭƏȜƏǖǖȜſƶŢʺǖƼſƶƏǡỐBǭǟƼǡŢǡɞỐȜǭǖſƶƏȔỐ÷ɔȜȩƏǟƏỐƆƼȜǒȱȩƼƏȔƏǡỐṳħŢǖƏṌỐᶄᶂᶃᶆṌỐ÷ṋỐᶃᶋᶅṴṋỐ
¼ŢſƶỐ ìƼſǒƏȩȩỐ ƏȩỐ ŢǖṋỐ ṳᶄᶂᶂᶆṴỐ ǟŢȔǒƼƏȔȩỐ ƆƼƏỐ ħƏȔǒǡȷȑƬȱǡƭỐ ɍǭǡỐ ǸǒǭǖǭƭƼȜſƶƏǡỐ ǟƼȩỐ
ȜȩŢƆȩȑǖŢǡƏȔƼȜſƶƏǡỐĸȱƭŲǡƭƏǡỐɞȱȔỐ÷ȩŢƆȩỐȷžƏȔỐƆƏǡỐïƏȜƼǖƼƏǡɞžƏƭȔƼʣỐƆƏǡỐ:ƏƭƼǡǡỐ
ƆƏȔỐċȔžŢǡƏǡỐïƏȜƼǖƼƏǡɞẗhǭȔȜſƶȱǡƭỐṳ­ŢȑṋỐᶄṋᶃṋᶄṴṋỐBƼƏỐ ȱȩǭȔƏǡỐȑǖŲƆƼƏȔƏǡỐƆŢɤȷȔṌỐžƏƼỐ
ƏƼǡƏȔỐ đžƏȔȩȔŢƭȱǡƭỐ ƆƏȜỐ ṳƼǡỐ ƆƼƏȜƏǟỐ ĸȱȜŢǟǟƏǡƶŢǡƭỐ ɞȱǡŲſƶȜȩỐ ǡǭſƶỐ ŢǖȜỐºƏȩŢ-

ȑƶƏȔỐɍƏȔɎƏǡƆƏȩƏǡṴỐ:ƏƭȔƼʣȜỐƼǡỐƆƼƏỐ÷ȩŢƆȩȑǖŢǡȱǡƭỐǡƼſƶȩỐŢǖǖƏƼǡỐƆƼƏỐ÷ȩȔȱǒȩȱȔṌỐȜǭǡ-

ƆƏȔǡỐɍǭȔỐŢǖǖƏǟỐƆƏȔƏǡỐħƏȔǒǡȷȑƬȱǡƭỐǟƼȩỐhȱǡǒȩƼǭǡƏǡỐǭƆƏȔỐìȔǭɞƏȜȜƏỐƼǡỐƆƏǡỐ:ǖƼſǒỐ
ɞȱỐǡƏƶǟƏǡỐṳìƼſǒƏȩȩỐƏȩỐŢǖṋṌỐᶄᶂᶂᶆṌỐ÷ṋỐᶅᶉᶆṴṋỐ;ŢȔȑƏǡȩƏȔỐƏȩỐŢǖṋỐṳᶄᶂᶂᶃṴỐɎƏƼȜƏǡỐžƏȔƏƼȩȜỐ
ƆŢȔŢȱƬ ỐƶƼǡṌỐƆŢȜȜỐȱȔžŢǡƏỐ÷ɔȜȩƏǟƏỐȜƼſƶỐǡȱȔỐȜſƶɎƏȔǖƼſƶỐƆȱȔſƶỐƏƼǡƏǡỐǭƆƏȔỐǟƏƶ-

ȔƏȔƏỐǟǸƭǖƼſƶƏỐiǖƏƼſƶƭƏɎƼſƶȩȜɞȱȜȩŲǡƆƏỐſƶŢȔŢǒȩƏȔƼȜƼƏȔƏǡỐǖŢȜȜƏǡỐṳ÷ṋỐᶉᶈᶈṴṋỐMžƏǡ-

ȜǭỐ ȜƏƶƏǡỐìƼſǒƏȩȩỐ ƏȩỐ ŢǖṋỐƆƼƏỐŲǖȩƏȔƏỐ engineering perspectiveṌỐǟƼȩỐƆƏǟỐhǭǒȱȜỐŢȱƬ ỐƆƼƏỐ
ľȷſǒǒƏƶȔỐ ɞȱỐ ƏƼǡƏǟỐ ƏƼǡƬŢſƶƏǡỐiǖƏƼſƶƭƏɎƼſƶȩṌỐ ŢǖȜỐ ǡƼſƶȩỐ ǒǭǟȑŢȩƼžƏǖỐǟƼȩỐ ƆƏǟỐ
iƏƭƏǡȜȩŢǡƆỐ÷ȩŢƆȩỐŢǡỐȱǡƆỐȜſƶǖƼƏȧƏǡỐȜƼƏỐƆŢȔȱǟỐŢȱȜṋỐ÷ȩŢȩȩƆƏȜȜƏǡỐǒǭǟǟƏỐǡȱȔỐƏƼǡỐ
ǡƼſƶȩẗƭǖƏƼſƶƭƏɎƼſƶȩȜǭȔƼƏǡȩƼƏȔȩƏȜṌỐŢȱƬ Ố ǡȑŢȜȜȱǡƭỐȱǡƆỐĨŢǡƆƏǖỐƭƏȔƼſƶȩƏȩƏȜỐïƏ-

ȜƼǖƼƏǡɞɍƏȔȜȩŲǡƆǡƼȜỐƼǡỐhȔŢƭƏỐṳ÷ṋỐᶅᶊᶃṴṋỐBƼƏȜƏȔỐ ȔƭȱǟƏǡȩŢȩƼǭǡỐɎƼȔƆỐƼǡỐ:ƏɞȱƭỐŢȱƬ Ố
ƆƼƏỐhȔŢƭƏȜȩƏǖǖȱǡƭỐƆƼƏȜƏȔỐ ȔžƏƼȩỐƭƏƬǭǖƭȩṋỐxǡɎƼƏƬƏȔǡỐ÷ȩŲƆȩƏỐŢǖȜỐȜǭɞƼŢǖẗǸǒǭǖǭƭƼȜſƶƏỐ
÷ɔȜȩƏǟƏỐŢȱƬɞȱƬŢȜȜƏǡỐȜƼǡƆṌỐɎƼȔƆỐƼǟỐ­ŢȑṋỐᶄṋᶃṋᶅỐƏȔǖŲȱȩƏȔȩỐɎƏȔƆƏǡṋỐ

BŢȜỐ­ǭǡɞƏȑȩỐȜǭɞƼŢǖẗǸǒǭǖǭƭƼȜſƶƏȔỐ÷ɔȜȩƏǟƏỐɎƼȔƆỐẙỐ ƼǡȜžƏȜǭǡƆƏȔƏỐƼǡỐħƏȔžƼǡƆȱǡƭỐ
ǟƼȩỐ ïƏȜƼǖƼƏǡɞỐ ẙỐ ŢȱſƶỐ ƼǡỐ ƆƏǡỐ ÷ǭɞƼŢǖɎƼȜȜƏǡȜſƶŢʺƏǡỐ ƆƼȜǒȱȩƼƏȔȩṋỐ ċǡȩƏȔỐ ŢǡƆƏȔƏǟỐ
ɎƏȔƆƏǡỐƶƼƏȔỐȜǭɞƼŢǖẗȑȜɔſƶǭǖǭƭƼȜſƶƏỐĄƶƏǟƏǡỐȱǡȩƏȔỐƆƏǟỐĄƏȔǟƼǡȱȜỐCommunity Re-
silienceỐṳ¼ǭȔȔƼȜṌỐ÷ȩƏɍƏǡȜṌỐìƬƏʣƏȔžŢȱǟṌỐĨɔſƶƏỐ̔ ỐìƬƏʣƏȔžŢȱǟṌỐᶄᶂᶂᶊṎỐỐ÷ƶŢȔƼʷṌỐᶄᶂᶃᶈṴỐ
žƏƶŢǡƆƏǖȩṌỐƆŢȜỐħƏȔƶŲǖȩǡƼȜỐɍǭǡỐïƏȜƼǖƼƏǡɞỐɞȱỐȩȔŢǡȜƬǭȔǟŢȩƼɍƏǟỐĨŢǡƆƏǖỐỐṳ­ŢȔƼƆƼỐƏȩỐ
ŢǖṋṌỐ ᶄᶂᶃᶊṴỐ ȱǡƆỐ hȔŢƭƏǡỐ ƆƏȔỐ ǡɎƏǡƆžŢȔǒƏƼȩỐ ɍǭǡỐ ïƏȜƼǖƼƏǡɞƆƏǡǒƏǡỐ ƼǡỐ :ƏɞȱƭỐ ŢȱƬ Ố
ȔŢƆƼǒŢǖƏǡỐƭƏȜƏǖǖȜſƶŢʺǖƼſƶƏǡỐĨŢǡƆƏǖỐṳ:ȔǭɎǡṌỐᶄᶂᶃᶆṌỐ÷ṋỐᶃᶃᶃọọʣṋṴṋỐĸȱǡƏƶǟƏǡƆỐɎƼȔƆỐ
ɍǭǡỐƆƼƏȜƏȔỐ°ƼǡƼƏỐ ƏƼǡỐ ƏȜȜƏǡȩƼŢǖƼȜȩƼȜſƶƏȜỐħƏȔȜȩŲǡƆǡƼȜỐɍǭǡỐïƏȜƼǖƼƏǡɞỐ ƼǡỐhȔŢƭƏỐƭƏ-

ȜȩƏǖǖȩỐȱǡƆỐȜȩŢȩȩỐƆƏȜȜƏǡỐƆƼƏỐȜǭɞƼŢǖƏỐ­ǭǡȜȩȔȱǒȩƼǭǡỐɍǭǡỐiƏƬŢƶȔƏǡṌỐħȱǖǡƏȔŢžƼǖƼȩŲȩƏǡỐ
ȱǡƆỐ ƭƏȜƏǖǖȜſƶŢʺǖƼſƶƏȔỐ ǡȑŢȜȜȱǡƭỐ žɞɎṋỐĨŢǡƆƏǖỐ žƏȩǭǡȩỐ ṳỐ;ƶȔƼȜȩǟŢǡǡỐ ῾Ố xžƏȔȩṌỐ
ᶄᶂᶃᶈṴṋỐBƏȑȑƼȜſƶỐ ṳᶄᶂᶃᶈṴỐ ȜƼƏƶȩỐƆƼƏỐ ǡɎƏǡƆȱǡƭỐƆƏȔỐȜǭɞƼŢǖǸǒǭǖǭƭƼȜſƶƏǡỐïƏȜƼǖƼƏǡɞỐ
ŢȱƬ Ố÷ȩŲƆȩƏỐǡȱȔỐƆŢǡǡỐŢǖȜỐȜƼǡǡɍǭǖǖỐŢǡṌỐẲɎƏǡǡỐȜƼƏỐƏƼǡƏỐƏȔɎƏƼȩƏȔȩƏỐìƏȔȜȑƏǒȩƼɍƏỐƏƼǡ-

ǡƼǟǟȩẳỐṳ÷ṋỐᶄᶂᶈṴṋỐBƼƏỐ:ƏȩȔŢſƶȩȱǡƭỐɍǭǡỐ÷ȩŲƆȩƏǡỐŢǖȜỐǒǭǟȑǖƏɓƏỐŢƆŢȑȩƼɍƏỐ Ố÷ɔȜȩƏǟƏỐ
ǟƼȩỐɍƼƏǖƬŢſƶƏǡỐ xǡȩƏȔŢǒȩƼǭǡƏǡỐȱǡƆỐĨƏſƶȜƏǖžƏɞƼƏƶȱǡƭƏǡỐɍǭǡỐºƏǡȜſƶỐȱǡƆỐċǟ-

ɎƏǖȩṌỐ ȜǭɎƼƏỐ ƆƏȔƏǡỐ ȱǡȜƼſƶƏȔƏǡỐ ȱǡƆỐ ȑǭȩƏǡɞƼƏǖǖỐ ȷžƏȔȔŢȜſƶƏǡƆƏǡỐ ǡƼſƶȩẗỐǖƼǡƏŢȔƏǡỐ
ĨŢǡƆƏǖžƏƆƼǡƭȱǡƭƏǡṌỐ ȜƏƼỐ ƼǟỐ ­ǭǡɞƏȑȩỐ ƆƏȔỐ ȜǭɞƼŢǖǸǒǭǖǭƭƼȜſƶƏǡỐ ïƏȜƼǖƼƏǡɞỐ ƭƏƭƏ-

žƏǡṋỐĸȱƭǖƏƼſƶỐǟȷȜȜȩƏǡỐŢžƏȔỐɞƏǡȩȔŢǖƏỐċǡȩƏȔȜſƶƼƏƆƏỐɞɎƼȜſƶƏǡỐƆƏȔỐBɔǡŢǟƼǒỐɍǭǡỐ
ÓǒǭȜɔȜȩƏǟƏǡỐȱǡƆỐ ȜǭɞƼŢǖƏǡỐ÷ɔȜȩƏǟƏǡỐžƏŢſƶȩƏȩỐɎƏȔƆƏǡṋỐMƼǡƏȔỐƆƏȔỐɎƼſƶȩƼƭȜȩƏǡỐ
ɎƼȔƆỐɍǭǡỐBŢɍǭȱƆƼỐƏȩỐŢǖṋỐžƏǡŢǡǡȩṌỐƆƼƏỐƏƼǡỐɎƼſƶȩƼƭƏȜỐºƏȔǒǟŢǖỐȜǭɞƼŢǖƏȔỐ÷ɔȜȩƏǟƏ 

Ố ṳƼǟỐiƏƭƏǡȜŢȩɞỐɞȱỐǸǒǭǖǭƭƼȜſƶƏǡỐ÷ɔȜȩƏǟƏǡṴỐƼǡỐƆƏȔỐhŲƶƼƭǒƏƼȩỐƆƏȜỐºƏǡȜſƶƏǡỐɞȱȔỐ
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ħǭȔŢȱȜȜƼſƶȩỐȱǡƆỐxǡȩƏǡȩƼǭǡŢǖƼȩŲȩỐȜƏƶƏǡỐ ṳBŢɍǭȱƆƼỐƏȩỐŢǖṋṌỐᶄᶂᶃᶅṌỐ÷ṋỐᶅᶃᶆṴṋỐBŢƶƏȔỐȜƏƼỐ
ȜſƶǭǡỐƶƼƏȔỐŢȱƬ ỐƆŢȜỐƼǟỐ­ŢȑṋỐᶄṋᶃṋᶇỐɍǭȔƭƏȜȩƏǖǖȩƏỐ­ǭǡɞƏȑȩỐƆƏȔỐ ƭƏǡſɔỐɍƏȔɎƼƏȜƏǡṌỐƆŢȜỐ
ŢȱſƶỐƼǡỐƆƏȔỐƏɓȑǖƼɞƼȩỐǟƼȩỐȜǭɞƼŢǖǸǒǭǖǭƭƼȜſƶƏǡỐ÷ɔȜȩƏǟƏǡỐžƏƬŢȜȜȩƏǡỐ°ƼȩƏȔŢȩȱȔỐȔƏʹƏǒ-

ȩƼƏȔȩỐɎƼȔƆỐṳȜƼƏƶƏỐȱṋỐŢṋỐhǭǖǒƏỐƏȩỐŢǖṋṌỐᶄᶂᶃᶂṌỐ÷ṋỐᶆṎỐÈẶ:ȔƼƏǡṌỐrŢɔɎŢȔƆỐ῾ỐỐỐ:ƏȔǒƏȜṌỐᶄᶂᶂᶋṴṋ

ǖȜỐhŢɞƼȩỐǒŢǡǡỐŢǖȜǭỐƬƏȜȩƭƏƶŢǖȩƏǡỐɎƏȔƆƏǡṌỐƆŢȜȜỐƆƼƏỐɞɎƏƼỐɞƏǡȩȔŢǖƏǡỐċǡȩƏȔȜſƶƼƏƆƏỐ
ɞɎƼȜſƶƏǡỐƆƏȔỐ ȜǭɞƼŢǖǸǒǭǖǭƭƼȜſƶƏǡỐȱǡƆỐƆƏǡỐžƏƼƆƏǡỐ ŢǡƆƏȔƏǡỐïƏȜƼǖƼƏǡɞȑƏȔȜȑƏǒ-

ȩƼɍƏǡỐṳᶃṴỐƼǟỐħƏȔɞƼſƶȩỐŢȱƬ ỐƆƼƏỐ ǡǡŢƶǟƏỐɍǭǡỐiǖƏƼſƶƭƏɎƼſƶȩȜɞȱȜȩŲǡƆƏǡỐṳ÷ƼǟǟƼƏỐ
῾ỐºŢȔȩƼǡṌỐᶄᶂᶃᶂṌỐ÷ṋỐᶅᶃṴỐȱǡƆỐṳᶄṴỐƼǡỐƆƏȔỐxǡȩƏƭȔŢȩƼǭǡỐɍǭǡỐĄȔŢǡȜƬǭȔǟŢžƼǖƼȩŲȩỐṳĄȔŢǡȜ-

ƬǭȔǟŢȩƼǭǡȜɤŲƶƼƭǒƏƼȩṴỐǖƼƏƭƏǡṋỐhȷȔỐhǭǖǒƏỐƏȩỐŢǖṋỐṳᶄᶂᶃᶂṴỐžƏȜȩƏƶȩỐƆƏȔỐ­ƏȔǡỐɍǭǡỐïƏȜƼ-
ǖƼƏǡɞỐƼǡỐƏžƏǡỐƆƼƏȜƏȔỐBɔǡŢǟƼǒỐɞɎƼȜſƶƏǡỐŢžȔȱȑȩƏǟỐȱǡƆỐŢǖǖǟŲƶǖƼſƶƏǟỐĨŢǡƆƏǖỐ
ƏƼǡƏȜỐ÷ɔȜȩƏǟȜṌỐƼǡỐƆƏȔỐȜƼſƶỐȜƏƼǡƏỐhŲƶƼƭǒƏƼȩỐɞȱȔỐ ǡȑŢȜȜȱǡƭỐȱǡƆỐċǟɎŢǡƆǖȱǡƭỐƼǡỐ
rƼǡžǖƼſǒỐŢȱƬ ỐȜƏƼǡỐhǭȔȩžƏȜȩƏƶƏǡỐǭʣƏǡžŢȔȩṋỐBŢȔȱǟỐƼǡȩƏȔƏȜȜƼƏȔƏǡỐŢȱȜỐȜǭɞƼŢǖǸǒǭ-

ǖǭƭƼȜſƶƏȔỐìƏȔȜȑƏǒȩƼɍƏỐɍƼƏǖǟƏƶȔỐƆƼƏỐƬǭȔȩǖŢȱƬƏǡƆƏǡỐ ǡȑŢȜȜȱǡƭȜẗỐȱǡƆỐĄȔŢǡȜƬǭȔ-

ǟŢȩƼǭǡȜȑȔǭɞƏȜȜƏỐƏƼǡƏȜỐǒǭǟȑǖƏɓƏǡỐ÷ɔȜȩƏǟȜṌỐƆȱȔſƶỐƆƼƏỐƆŢȜỐ÷ɔȜȩƏǟỐȱǡȩƏȔỐċǟ-

ȜȩŲǡƆƏǡỐ ŢȱſƶỐ ƼǡỐ ƏƼǡƏǡỐ ƭŲǡɞǖƼſƶỐ ŢǡƆƏȔƏǡṌỐ ƏȔɎȷǡȜſƶȩƏǡỐ ǭƆƏȔỐ ȱǡƏȔɎȷǡȜſƶȩƏǡỐ
ĸȱȜȩŢǡƆỐɎƏſƶȜƏǖǡỐǒŢǡǡṌỐƆƏȔỐǟƼȩỐƆƏǡỐžƼȜƶƏȔƼƭƏǡỐ÷ȩȔȱǒȩȱȔƏǡỐȱǡƆỐhȱǡǒȩƼǭǡƏǡỐ
žȔƼſƶȩỐỐṳBŢɍǭȱƆƼṌỐ:ȔǭǭǒȜỐ῾ỐºƏƶǟǭǭƆṌỐᶄᶂᶃᶅṌỐ÷ṋỐᶅᶃᶊṴṋỐ÷ǭǟƼȩỐƏȔɎƏƼȜȩỐȜƼſƶỐǡȱȔỐƆƼƏỐ
ȜǭɞƼŢǖǸǒǭǖǭƭƼȜſƶƏỐïƏȜƼǖƼƏǡɞȑƏȔȜȑƏǒȩƼɍƏỐ ŢǖȜỐ žȔŢȱſƶžŢȔỐ ɤȷȔỐƆƼƏỐ ỐxǡȩƏƭȔŢȩƼǭǡỐƆƏȜỐ
ĨǭƶǡƏǡȜỐƼǡỐƆŢȜỐ­ǭǡɞƏȑȩỐƆƏȔỐċȔžŢǡƏǡỐïƏȜƼǖƼƏǡɞṌỐɎƏƼǖỐȜƼƏỐƆƼƏỐŢƆŢȑȩƼɍƏǡỐìȔǭɞƏȜ-

ȜƏỐȜȩŲǡƆƼƭƏȔỐħƏȔŲǡƆƏȔȱǡƭỐȜǭɞƼŢǖƏȔỐìƶŲǡǭǟƏǡƏỐȱǡƆỐĸȱȜȩŲǡƆƏỐǎƏǡȜƏƼȩȜỐȜȩŢžƼǖƏȔỐ
iǖƏƼſƶƭƏɎƼſƶȩƏṌỐɎƼƏỐȜƼƏỐɤȷȔỐ÷ȩŲƆȩƏỐȩɔȑƼȜſƶỐȜƼǡƆṌỐžƏȔȷſǒȜƼſƶȩƼƭȩṋ

BƼƏỐ ɍǭȔǖƼƏƭƏǡƆƏỐ ȔžƏƼȩỐ ɍƏȔǭȔȩƏȩƏỐ ȜƼſƶỐ ƼǡǡƏȔƶŢǖžỐ ƆƏȔỐ ċȔžŢǡƏǡỐ ïƏȜƼǖƼƏǡɞẗỐ
hǭȔȜſƶȱǡƭṋỐ BŢȜỐ rŢȱȑȩƼǡȩƏȔƏȜȜƏỐ ƆƏȜỐ ɍƏȔƭǖƏƼſƶȜɎƏƼȜƏỐ ǎȱǡƭƏǡỐ hǭȔȜſƶȱǡƭȜƭƏ-

žƼƏȩȜỐ ƭƼǖȩỐ ƆƏǡỐºƏǡȜſƶẗċǟɎƏǖȩẗ:ƏɞƼƏƶȱǡƭƏǡỐ ƼǟỐ ȱȔžŢǡƏǡỐ ­ǭǡȩƏɓȩṋỐ ċǡȩƏȔỐ ƆƏȔỐ
Ố:ƏɞƏƼſƶǡȱǡƭỐUrbane ResilienzỐɎƏȔƆƏǡỐȜǭɎǭƶǖỐhȔŢƭƏȜȩƏǖǖȱǡƭƏǡṌỐƆƼƏỐƆƏȔỐÓǒǭǖǭƭƼƏỐ
ȱǡƆỐÓǒǭȜɔȜȩƏǟƬǭȔȜſƶȱǡƭṌỐŢǖȜỐŢȱſƶỐȜǭǖſƶƏṌỐƆƼƏỐƆƏǡỐ÷ǭɞƼŢǖɎƼȜȜƏǡȜſƶŢʺƏǡỐƏǡȩ-
ȜȑȔƼǡƭƏǡṌỐ žƏƶŢǡƆƏǖȩṌỐɎǭžƏƼỐ ƶŲȱʷƭỐđžƏȔȜſƶǡƏƼƆȱǡƭƏǡỐ ǭƆƏȔỐ ȩȔŢǡȜƆƼȜɞƼȑǖƼǡŲȔƏỐ
ǡȜŲȩɞƏỐɞȱỐʷǡƆƏǡỐȜƼǡƆṋỐBƼƏỐhǭȔȜſƶȱǡƭȜȩƶƏǟƏǡỐȱǟƬŢȜȜƏǡỐƼǟỐɎƏƼȩƏȜȩƏǡỐ÷ƼǡǡƏỐ

ƆƼƏỐ ǡȑŢȜȜȱǡƭȜẗỐȱǡƆỐĨƼƆƏȔȜȩŢǡƆȜɤŲƶƼƭǒƏƼȩỐɍǭǡỐ÷ȩŲƆȩƏǡỐŢǡƭƏȜƼſƶȩȜỐṳȑǭȩƏǡɞƼƏǖ-
ǖƏȔṴỐïƼȜƼǒƏǡỐȱǡƆỐɍƏȔȜȩŲȔǒȩỐŢǖȜỐȜǭǖſƶƏỐỐɎŢƶȔƭƏǡǭǟǟƏǡƏȔỐ­ȔƼȜƏǡṋỐxǟỐhǭǒȱȜỐȜȩƏ-

ƶƏǡỐƆŢžƏƼỐɍṋốŢṋỐƆƼƏỐïƼȜƼǒƏǡỐ ɤȷȔỐƆŢȜỐȱȔžŢǡƏỐ°ƏžƏǡṌỐƆƼƏỐɍǭǡỐ¼ŢȩȱȔȑƶŲǡǭǟƏǡƏǡỐ
ɎƼƏỐrǭſƶɎŢȜȜƏȔṌỐrƼȩɞƏɎƏǖǖƏǡṌỐMȔƆžƏžƏǡỐȱǡƆỐÈȔǒŢǡƏǡỐŢȱȜƭƏƶƏǡṋỐĸȱǡƏƶǟƏǡƆỐ
ɎƏȔƆƏǡỐŢȱſƶỐƆŢȜỐïƏȜƼǖƼƏǡɞǟŢǡŢƭƏǟƏǡȩỐƆȱȔſƶỐxǡȜȩƼȩȱȩƼǭǡƏǡỐȜǭɎƼƏỐiǭɍƏȔǡŢǡ-

ſƏƬǭȔǟƏǡỐɍǭǡỐ÷ȩŲƆȩƏǡỐȱǡƆỐȜǭɞƼŢǖƏỐ ȜȑƏǒȩƏỐȱǡȩƏȔȜȱſƶȩṋỐMƼǡƏǡỐđžƏȔžǖƼſǒỐȷžƏȔỐ
ƆƼƏỐ:ȔƏƼȩƏỐƆƏȔỐ ǡɎƏǡƆȱǡƭȜƬƏǖƆƏȔṌỐƼǡȩƏȔƆƼȜɞƼȑǖƼǡŲȔƏỐħƏȔǒǡȷȑƬȱǡƭƏǡỐȱǡƆỐŢǒȩȱ-

2.1.2  
Das Forschungsfeld der Urbanen Resilienz
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ƏǖǖƏỐƏǟȑƼȔƼȜſƶƏỐ÷ȩȱƆƼƏǡỐɞȱȔỐȱȔžŢǡƏǡỐïƏȜƼǖƼƏǡɞỐʷǡƆƏǡỐȜƼſƶỐƼǡỐƆƏǟỐ÷ŢǟǟƏǖžŢǡƆỐ
ɍǭǡỐ:ȱȔŢɔƼƆƼṌỐ ǖǖƏǡṌỐĄɎƼƭƭỐȱǡƆỐĨŢǟȜǖƏȔỐṳᶄᶂᶄᶂṴṋᶃᶂ

xǡȩƏȔǡŢȩƼǭǡŢǖỐ žƏȩȔŢſƶȩƏȩỐ ǒŢǡǡỐ ƏƼǡỐ ƏɓȑǭǡƏǡȩƼƏǖǖƏȔỐ ǡȜȩƼƏƭỐ ƆƏȔỐ ɎƼȜȜƏǡȜſƶŢʺ-

ǖƼſƶƏǡỐ ìȱžǖƼǒŢȩƼǭǡƏǡỐǟƼȩỐ ƆƏǟỐ ÷ſƶǖŢƭɎǭȔȩƏǡỐ urban resilience, resilient city oder 

 resilient citiesỐŢžỐƆƏǟỐªŢƶȔỐᶄᶂᶂᶅỐƬƏȜȩƭƏȜȩƏǖǖȩỐɎƏȔƆƏǡỐṳìȱỐ῾ỐîƼȱṌỐᶄᶂᶃᶈṴṌỐƆŢȔȱǡȩƏȔỐ
ȱṋốŢṋỐ¼ƏɎǟŢǡṌỐ:ƏŢȩǖƏɔỐȱǡƆỐ:ǭɔƏȔỐ ṳᶄᶂᶂᶋṴṌỐMȔǡȜȩȜǭǡỐƏȩỐŢǖṋỐ ṳᶄᶂᶃᶂṴṌỐ;ƶƏǖǖƏȔƼỐȱǡƆỐ
ỐÈǖŢɞŢžŢǖỐṳᶄᶂᶃᶄṴṋỐBƏȱȩȜſƶȜȑȔŢſƶƼƭƏỐìȱžǖƼǒŢȩƼǭǡƏǡỐǡƏƶǟƏǡỐȜƼſƶỐȜƏƼȩỐƏȩɎŢỐᶄᶂᶃᶂỐ
ƆƏȜỐĄƶƏǟŢȜỐŢǡṌỐȱṋốŢṋỐºȷǖǖƏȔỐṳᶄᶂᶃᶃṴṌỐ­ƼǖȑƏȔỐṳᶄᶂᶃᶄṴṌỐ::÷ľỐṳᶄᶂᶃᶅṴỐṳȜƼƏƶƏỐỐ;ƶȔƼȜȩǟŢǡǡṌỐ
xžƏȔȩỐ῾Ố­ƼǖȑƏȔṌỐᶄᶂᶃᶊṌỐ÷ṋỐᶃᶊᶉṴṋỐBŢȔƼǡỐɎŢȔƏǡỐɞȱǡŲſƶȜȩỐȜƏƶȔỐɍƼƏǖƏỐɍƏȔȜſƶƼƏƆƏǡƏỐħƏȔ-

ȜȩŲǡƆǡƼȜȜƏỐǭƆƏȔỐȜƼǡƭȱǖŲȔƏỐBƏʷǡƼȩƼǭǡƏǡỐċȔžŢǡƏȔỐïƏȜƼǖƼƏǡɞỐɍǭȔƶŢǡƆƏǡṋỐºƼȩỐƆƏǟỐ
:ƏƼȩȔŢƭỐɍǭǡỐºƏƏȔǭɎỐƏȩỐŢǖṋỐṳᶄᶂᶃᶈṴỐȜſƶƏƼǡȩỐɍǭȔǖŲȱʷƭỐƏƼǡƏỐĸȱȜŢǟǟƏǡƬŢȜȜȱǡƭỐƆƏȔỐ
žƼȜƶƏȔƼƭƏǡỐħƏȔȜȱſƶƏỐƏȔȔƏƼſƶȩỐȱǡƆỐŢȱƬ ỐƆƼƏȜƏȔỐ:ŢȜƼȜỐƏƼǡƏỐ ƼǡȩƏƭȔŢȩƼɍƏỐBƏʷǡƼȩƼǭǡỐ
ȱȔžŢǡƏȔỐïƏȜƼǖƼƏǡɞỐƭƏƬȱǡƆƏǡỐɞȱỐȜƏƼǡṌỐŢȱƬ ỐƆƼƏỐȜƼſƶỐȜƏƼȩƶƏȔỐŢȱſƶỐŢǡƆƏȔƏỐ:ƏƼȩȔŲƭƏỐ
žƏɞƼƏƶƏǡṋỐ ȱƬ ỐƆƼƏȜƏỐ:ŢȜƼȜỐžŢȱȩỐƆƼƏỐɍǭȔǖƼƏƭƏǡƆƏỐ ȔžƏƼȩỐǟƼȩỐƆƏȔỐ:ƏȜȩƼǟǟȱǡƭỐɍǭǡỐ
ȔƏȜƼǖƼƏǡȩƏȔỐĨǭƶǡȔŢȱǟɍƏȔȜǭȔƭȱǡƭỐŢȱƬṋỐ ȱƬ ỐȜƼƏỐɎƼȔƆỐƼǟỐɎƏƼȩƏȔƏǡỐħƏȔǖŢȱƬ ỐƆƼƏȜƏȜỐ
­ŢȑƼȩƏǖȜỐǡǭſƶỐɞȱȔȷſǒɞȱǒǭǟǟƏǡỐȜƏƼǡṋ

ÈžɎǭƶǖỐƆƼƏỐɍǭȔǖƼƏƭƏǡƆƏỐ ȔžƏƼȩỐȜƼſƶỐƼǡỐƆŢȜỐhǭȔȜſƶȱǡƭȜƬƏǖƆỐƆƏȔỐċȔžŢǡƏǡỐïƏȜƼ-
ǖƼƏǡɞỐ ƏƼǡǭȔƆǡƏȩṌỐ ƼȜȩỐ ƆƏȔỐ :ǖƼſǒỐ ŢȱƬ Ố ŢǡƭȔƏǡɞƏǡƆƏỐ žɞɎṋỐɍƏȔɎŢǡƆȩƏỐ :ƏȔƏƼſƶƏỐ ƆƏȔỐ
ȔŢȱǟžƏɞǭƭƏǡƏǡỐïƏȜƼǖƼƏǡɞƬǭȔȜſƶȱǡƭỐǖǭƶǡƏǡƆṋỐ ȱſƶỐƼǡǡƏȔƶŢǖžỐƆƏȔỐïŢȱǟẗỐȱǡƆỐ
÷ȩŢƆȩȑǖŢǡȱǡƭṌỐƆƼƏỐȜǭɎǭƶǖỐ ƼǡỐƆƏȔỐiƏǭƭȔŢʷƏỐŢǖȜỐŢȱſƶỐ ƼǡỐƆƏȔỐ ƼǡȩƏȔƆƼȜɞƼȑǖƼǡŲȔƏǡỐ
÷ȩŢƆȩƬǭȔȜſƶȱǡƭỐ ȜǭɎƼƏỐ ƼǡỐ ƆƏȔỐ ȔſƶƼȩƏǒȩȱȔỐ ɍƏȔǭȔȩƏȩỐ ȜƼǡƆṌỐ ʷǡƆƏȩỐ ƏƼǡƏỐ :ƏȜſƶŲƬ-
ȩƼƭȱǡƭỐǟƼȩỐïƏȜƼǖƼƏǡɞỐžɞɎṋỐƆƏȔỐïƏȜƼǖƼƏǡɞỐɍǭǡỐ÷ȩŲƆȩƏǡỐȜȩŢȩȩỐ ṳȜƼƏƶƏỐȱṋỐŢṋỐMȔŢɔƆƼǡỐ
῾ỐĄŢȡŢǡẗ­ǭǒṌỐᶄᶂᶃᶅṎỐrȱǡƼǡƭṌỐ­ȱƆƏȔṌỐ¼ȱƼȜȜǖỐ῾Ố ǖȩȔǭſǒṌỐᶄᶂᶃᶆṎỐĨƶƼȩƏỐ῾Ố ỐÈẶrŢȔƏṌỐ
ᶄᶂᶃᶆṴṋỐ BƼƏỐ ȱƬǟƏȔǒȜŢǟǒƏƼȩỐ ȔƼſƶȩƏȩỐ ȜƼſƶỐ ǎƏƆǭſƶỐ ǡƼſƶȩỐ ǡȱȔỐ ŢȱƬ Ố ȑȱǡǒỐȩȱƏǖǖƏỐ
÷ſƶǭſǒȜṌỐ ȜǭǡƆƏȔǡỐŢȱſƶỐŢȱƬ Ố ȜǭǖſƶƏỐ÷ȩǸȔȱǡƭƏǡṌỐƆƼƏỐ ȜƼſƶỐŢǖȜỐ ǖŢǡƭƬȔƼȜȩƼƭƏȜṌỐ ẲȩƏǡ-

ƆƏǡɞƼƏǖǖỐƆŢȱƏȔƶŢʺƏȜỐĄƶƏǟŢẳỐṳ­ƏƭǖƏȔṌỐᶄᶂᶃᶆṌỐ÷ṋỐᶆᶇɤṴỐƼǟỐ÷ȩŢƆȩǒǭǡȩƏɓȩỐɞƏƼƭƏǡỐȱǡƆỐ
ǖŢȱƬƏǡƆƏỐĄȔŢǡȜƬǭȔǟŢȩƼǭǡỐžƏƆƏȱȩƏǡṋỐBŢɞȱƭƏƶǸȔƏǡỐ ɞṋố:ṋỐ ƆƏȔỐ­ǖƼǟŢɎŢǡƆƏǖṌỐ ƆƼƏỐ
žƶŲǡƭƼƭǒƏƼȩỐɍǭǡỐƬǭȜȜƼǖƏǡỐMǡƏȔƭƼƏȩȔŲƭƏȔǡỐȱǡƆỐƆƼƏỐºƼȜȜŢſƶȩȱǡƭỐƆƏȔỐ:ƏƭȔƏǡɞȩ-

ƶƏƼȩỐǡŢȩȷȔǖƼſƶƏȔỐïƏȜȜǭȱȔſƏǡṌỐƆƼƏỐžƏȜſƶǖƏȱǡƼƭȩƏỐċȔžŢǡƼȜƼƏȔȱǡƭỐǭƆƏȔỐ÷ȱžȱȔžŢǡƼ-
ȜƼƏȔȱǡƭỐȱǡƆỐƆŢǟƼȩỐƏƼǡƶƏȔƭƏƶƏǡƆỐºƼƭȔŢȩƼǭǡȜẗỐȱǡƆỐ°ŢǡƆǡŢƶǟƏȑȔǭɞƏȜȜƏṋỐBŢȔȷ-

žƏȔỐƶƼǡŢȱȜỐɎƏȔƆƏǡỐȱǡȩƏȔỐƆƏǟỐïƏȜƼǖƼƏǡɞŢȜȑƏǒȩỐŢȱſƶỐƭǖǭžŢǖƏṌỐǟȱǖȩƼƆƼǟƏǡȜƼǭǡŢǖƏỐ

10 Darin sind auch einige kritische Positionen zum Resilienzkonzept vertreten, u. a. von 

Kuhlicke, Kabisch und Rink (2020) sowie ThorØn (2020). Kritik, insbesondere an Resili-

enzpraktiken und -politiken in verschiedenen Lebensbereichen oder der Nutzung des 

Resilienzbegri�fs als politische Rhetorik, wird auch im Band �The resilience machine� 

von Bohland, Davoudi und Lawrence (2019) geübt, darin bezüglich Stadtplanung der 

Beitrag von Lang (2019). Insbesondere anhand der von Bürkner (2010) artikulierten 

Einwände, die der Autor entlang des Verhältnisses von Vulnerabilität und Resilienz ar-

tikuliert, wird in dieser Arbeit noch im Kapitel 2.1.6 eingegangen werden.
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:ƏƆȔǭƶȱǡƭƏǡỐɤȷȔỐ÷ȩŲƆȩƏỐɎƼƏỐĄƏȔȔǭȔƼȜǟȱȜṌỐĨƼȔȩȜſƶŢʺȜẗỐȱǡƆỐhƼǡŢǡɞǒȔƼȜƏǡỐȱǡƆỐ
BƏǟǭƭȔŢʷƏɎŢǡƆƏǖỐȜǭɎƼƏỐƆƏȔƏǡỐǒǭǟȑǖƏɓƏỐ:ƏɞƼƏƶȱǡƭƏǡỐȱǡȩƏȔȜȱſƶȩỐȱǡƆỐȑȔŢǒ-

ȩƼȜſƶƏỐ°ǸȜȱǡƭȜŢǡȜŲȩɞƏỐƏȔŢȔžƏƼȩƏȩỐṳ;ƶȔƼȜȩǟŢǡǡỐƏȩỐŢǖṋṌỐᶄᶂᶃᶊṎỐỐ;ƶȔƼȜȩǟŢǡǡṌỐºǭȜȜṌỐ
­ƼǖȑƏȔỐ῾Ố xžƏȔȩṌỐᶄᶂᶃᶃṴṋỐBŢƶƏȔỐžƏȜſƶŲʺƼƭȩỐ ȜƼſƶỐƆƼƏỐċȔžŢǡƏỐïƏȜƼǖƼƏǡɞẗhǭȔȜſƶȱǡƭỐ
ŢȱſƶỐǟƼȩỐƆƏǟỐºŢǡŢƭƏǟƏǡȩỐɍǭǡỐȜǭƭṋỐǒȔƼȩƼȜſƶƏǡỐxǡƬȔŢȜȩȔȱǒȩȱȔƏǡṋỐBŢȔȱǡȩƏȔỐȜƼǡƆỐ
ɍǭȔỐŢǖǖƏǟỐȩƏſƶǡƼȜſƶƏỐxǡƬȔŢȜȩȔȱǒȩȱȔƏǡỐɞȱỐɍƏȔȜȩƏƶƏǡṌỐƆƏȔƏǡỐ ȱȜƬŢǖǖỐMǡƭȑŲȜȜƏỐƆƏȔỐ
ħƏȔȜǭȔƭȱǡƭỐṳ¼ŢƶȔȱǡƭṌỐMǡƏȔƭƼƏṌỐºǭžƼǖƼȩŲȩṌỐ­ǭǟǟȱǡƼǒŢȩƼǭǡỐƏȩſṋṴỐžƼȜỐƶƼǡỐɞȱỐƶȱ-

ǟŢǡƼȩŲȔƏǡỐ ­ŢȩŢȜȩȔǭȑƶƏǡỐɎƼƏỐ MȑƼƆƏǟƼƏǡỐ ȱǡƆỐrȱǡƭƏȔȜỐǡǸȩƏǡỐ ǭƆƏȔỐ ÷ȩǸȔȱǡƭƏǡỐ
ƆƏȔỐǸʣƏǡȩǖƼſƶƏǡỐ÷ƼſƶƏȔƶƏƼȩỐƶƏȔɍǭȔȔȱƬƏǡỐɎȷȔƆƏǡṋỐ

BŢǟƼȩỐ ȜƼǡƆỐƆƼƏỐhǭȔȜſƶȱǡƭȜƼǡȩƏȔƏȜȜƏǡỐƆƏȔỐċȔžŢǡƏǡỐïƏȜƼǖƼƏǡɞẗhǭȔȜſƶȱǡƭỐƭȔǭžỐ
ȱǟȔƼȜȜƏǡṋỐxǟỐƬǭǖƭƏǡƆƏǡỐȜǭǖǖỐƏƼǡỐǒȱȔɞƏȔỐ:ǖƼſǒỐŢȱƬ ỐƆƼƏỐɎƏƼȩƏȔƏǡỐiȔȱǡƆŢǡǡŢƶǟƏǡỐ
ȷžƏȔỐƆƏǡỐƭƏǟƏƼǡȜŢǟƏǡỐhǭȔȜſƶȱǡƭȜƭƏƭƏǡȜȩŢǡƆỐẙỐƆƼƏỐ÷ȩŢƆȩỐẙỐƭƏɎǭȔƬƏǡỐɎƏȔƆƏǡṌỐ
ȱǟỐȜȑŲȩƏȔỐŢȱſƶỐƆŢȜỐĨǭƶǡƏǡỐƼǡỐƆƼƏȜƏǟỐhƏǖƆỐɍƏȔǭȔȩƏǡỐɞȱỐǒǸǡǡƏǡṋ

xǡǡƏȔƶŢǖžỐƆƏȜỐhǭȔȜſƶȱǡƭȜƬƏǖƆƏȜỐƆƏȔỐȱȔžŢǡƏǡỐïƏȜƼǖƼƏǡɞỐɎƼȔƆỐƆƼƏỐ÷ȩŢƆȩỐŢǖȜỐ÷ɔȜ-

ȩƏǟỐ ǟƼȩỐ ǒǭǟȑǖƏɓƏǡṌỐ ŢƆŢȑȩƼɍƏǡỐ MƼƭƏǡȜſƶŢʺƏǡỐ ŢȱƬƭƏƬŢȜȜȩṋỐ BŢȔȷžƏȔỐ ƶƼǡŢȱȜỐ
žɞɎṋỐǡǭſƶỐȑȔŲɞƼȜƏȔỐɎƼȔƆỐȜƼƏỐŢȱſƶỐŢǖȜỐȜǭɞƼŢǖẗǸǒǭǖǭƭƼȜſƶƏȜỐ÷ɔȜȩƏǟỐžƏȜſƶȔƼƏžƏǡỐ
Ốṳ:ƏȔǒƏȜỐ῾Ố ỐhǭǖǒƏṌỐ ᶃᶋᶋᶊṴṋỐiŢǡɞỐŢȱȜƆȔȷſǒǖƼſƶỐɎƼȔƆỐɍǭǡỐBŢɍǭȱƆƼỐ ƏȩỐ ŢǖṋỐ ṳᶄᶂᶃᶅṴỐƆƼƏỐ
BǭȑȑƏǖžƏȜſƶȔƏƼžȱǡƭỐŢǖȜỐǒǭǟȑǖƏɓƏȜṌỐŢƆŢȑȩƼɍƏȜỐȜǭɎƼƏỐȜǭɞƼŢǖẗǸǒǭǖǭƭƼȜſƶƏȜỐ÷ɔȜ-

ȩƏǟỐƬǭȔǟȱǖƼƏȔȩṍỐẲhȔǭǟỐȩƶƏỐȔƏȜƼǖƼƏǡſƏỐȑƏȔȜȑƏſȩƼɍƏṌỐſƼȩƼƏȜỐſŢǡỐžƏỐȜƏƏǡỐŢȜỐſǭǟȑǖƏɓṌỐ
ŢƆŢȑȩƼɍƏỐȜǭſƼǭẗƏſǭǖǭƭƼſŢǖỐȜɔȜȩƏǟȜẴỐṳ÷ṋỐᶅᶃᶄṴṋỐ÷ǭỐɎƼƏỐƆŢȜỐ­ǭǡɞƏȑȩỐƆƏȔỐïƏȜƼǖƼƏǡɞỐƼǡỐ
ƆƏȔỐÓǒǭȜɔȜȩƏǟƬǭȔȜſƶȱǡƭỐȜƏƼǡƏỐĨȱȔɞƏǖǡỐƶŢȩṌỐƭƏƶȩỐŢȱſƶỐƆƼƏỐ÷ǭɞƼŢǖǸǒǭǖǭƭƼƏỐŢȱƬ Ố
ƏƼǡỐxǡȩƏȔƏȜȜƏỐŢǡỐǡŢȩȷȔǖƼſƶƏǡỐÓǒǭȜɔȜȩƏǟƏǡỐɞȱȔȷſǒỐṳȜƼƏƶƏỐ­ŢȑṋỐᶄṋᶃṋᶃṴṋỐ ǡȜȩŢȩȩỐƆƏǡỐ
ºƏǡȜſƶƏǡỐǖƏƆƼƭǖƼſƶỐŢǖȜỐƏɓȩƏȔǡƏǡỐ:ƏǭžŢſƶȩƏȔṡhŢǒȩǭȔỐŢȱȧƏȔƶŢǖžỐƆƏȜỐ÷ɔȜȩƏǟȜỐɞȱỐ
ɍƏȔȜȩƏƶƏǡṌỐžƏƭȔƏƼʺỐȜƼƏỐƼƶǡỐǎƏƆǭſƶỐŢǖȜỐƏƼǡƏǡỐĄƏƼǖỐƆƏȜỐ÷ɔȜȩƏǟȜỐṳhŢžƼǡɔƼỐƏȩỐŢǖṋṌỐᶄᶂᶃᶆṎỐ
hǭǖǒƏṌỐᶄᶂᶂᶈṎỐhǭǖǒƏỐƏȩỐŢǖṋṌỐᶄᶂᶃᶂṌỐ÷ṋỐᶄṴṋỐºƏƶȔỐǡǭſƶṌỐƆƼƏỐǒǭǟȑǖƏɓƏǡỐhƏƏƆžŢſǒȑȔǭ-

ɞƏȜȜƏỐȱǡƆỐxǡȩƏȔŢǒȩƼǭǡƏǡỐŢǡỐƆƏȔỐ÷ſƶǡƼȩȩȜȩƏǖǖƏỐɍǭǡỐȜǭɞƼŢǖƏǟỐȱǡƆỐǸǒǭǖǭƭƼȜſƶƏǟỐ
÷ɔȜȩƏǟỐ žƼǖƆƏǡỐ ƼǟỐħƏȔȜȩŲǡƆǡƼȜỐ ƆƏȔỐ ÷ǭɞƼŢǖǸǒǭǖǭƭƼƏỐ ƏƼǡỐ ǡƏȱƏȜṌỐ ȜǭɞƼŢǖẗǸǒǭǖǭƭƼ-
ȜſƶƏȜỐ÷ɔȜȩƏǟỐǟƼȩỐƏƼƭƏǡƏǡỐMƼƭƏǡȜſƶŢʺƏǡỐṳ:ƼƭƭȜỐƏȩỐŢǖṋṌỐᶄᶂᶃᶇṌỐ÷ṋỐᶊṴṌỐɎƏǖſƶƏȜỐȜȩŢȔǒỐ
ƆȱȔſƶỐƆƼƏȜƏỐ÷ſƶǡƼȩȩȜȩƏǖǖƏǡȑȔǭɞƏȜȜƏỐƆƏȩƏȔǟƼǡƼƏȔȩỐƼȜȩṋỐxǡỐƆƼƏȜƏǟỐ÷ƼǡǡƏỐɎƼȔƆỐŢȱſƶỐ
ƆƼƏỐ÷ȩŢƆȩỐŢǖȜỐȜǭɞƼŢǖƏȜỐȱǡƆỐǸǒǭǖǭƭƼȜſƶƏȜṌỐɍǭȔỐŢǖǖƏǟỐŢžƏȔỐŢǖȜỐɍǭǡỐǟƏǡȜſƶǖƼſƶƏǡỐ
xǡȩƏȔŢǒȩƼǭǡƏǡỐžƏȜȩƼǟǟȩƏȜỐ÷ɔȜȩƏǟỐŢȱƬƭƏƬŢȜȜȩṋ

xǡỐƏƼǡƏǟỐ÷ȩŢƆȩẗÓǒǭȜɔȜȩƏǟỐʷǡƆƏȩỐƏƼǡỐȜȩŲǡƆƼƭƏȔỐ ȱȜȩŢȱȜſƶỐɍǭǡỐMǡƏȔƭƼƏṌỐxǡƬǭȔ-

ǟŢȩƼǭǡỐȱǡƆỐºŢȩƏȔƼŢǖỐɞɎƼȜſƶƏǡỐƆƏȔỐȜǭɞƼŢǖƏǡỐȱǡƆỐƆƏȔỐǡŢȩȷȔǖƼſƶƏǡỐ÷ȑƶŲȔƏỐȜȩŢȩȩỐ
ṳ:ȔƏȱȜȩƏỐ ƏȩỐ ŢǖṋṌỐ ᶄᶂᶃᶈṴṋỐBȱȔſƶỐƆƼƏỐħƼƏǖɞŢƶǖỐǟǸƭǖƼſƶƏȔỐ hƏƏƆžŢſǒȜỐ ɞɎƼȜſƶƏǡỐƆƏǡỐ
ɍƏȔȜſƶƼƏƆƏǡƏǡỐìȔǭɞƏȜȜƏǡỐɎŢſƶȜƏǡỐŢžƏȔỐŢȱſƶỐƆƼƏỐ­ǭǟȑǖƏɓƼȩŲȩỐȱǡƆỐċǡɍǭȔƶƏȔ-

ȜƏƶžŢȔǒƏƼȩỐƏƼǡƏȜỐ÷ȩŢƆȩẗÓǒǭȜɔȜȩƏǟȜỐṳìƼſǒƏȩȩỐƏȩỐŢǖṋṌỐᶄᶂᶂᶆṌỐ÷ṋỐᶅᶉᶉɤṴṋỐBƏȔỐȜǭɞƼŢǖǸǒǭ-

ǖǭƭƼȜſƶƏỐ ǡȜŢȩɞỐƆƏȔỐċȔžŢǡƏǡỐïƏȜƼǖƼƏǡɞẗhǭȔȜſƶȱǡƭỐɞƏƼſƶǡƏȩỐȜƼſƶỐŢǖȜǭỐƆȱȔſƶỐƏƼǡƏỐ
ƼǡȩƏƭȔŢȩƼɍƏỐ÷ƼſƶȩɎƏƼȜƏỐŢȱȜṌỐƆƼƏỐƏƼǡƏỐȜſƶƏƼǡžŢȔƏỐċǡɍƏȔƏƼǡžŢȔǒƏƼȩỐƆƼƏȜƏȔỐ÷ȑƶŲȔƏǡỐ
ṳƆƏȔỐǡŢȩȷȔǖƼſƶƏǡỐȱǡƆỐƆƏȔỐȜǭɞƼŢǖƏǡṴỐžɞɎṋỐƼƶȔƏȔỐɎƼȜȜƏǡȜſƶŢʺǖƼſƶƏǡỐ:ƏȩȔŢſƶȩȱǡƭƏǡṌỐ
ŢȱʹǸȜȩṋỐ ǖȜỐ ƏƼǡƏỐǟȱǖȩƼƆƼǟƏǡȜƼǭǡŢǖƏỐìƏȔȜȑƏǒȩƼɍƏỐɍƏȔȩȔƼȩȩỐ ȜƼƏỐƆƏǡỐ÷ȩŢǡƆȑȱǡǒȩṌỐ
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ƆŢȜȜỐ÷ȩŢƆȩǸǒǭȜɔȜȩƏǟƏỐǡȱȔỐȱǡȩƏȔȜȱſƶžŢȔỐȜƏƼƏǡṌỐɎƏǡǡỐƆƼƏỐïǭǖǖƏỐƆƏȔỐ÷ȩŢƆȩžƏɎǭƶ-

ǡƏȔṍƼǡǡƏǡỐȱǡƆỐxǡȜȩƼȩȱȩƼǭǡƏǡỐƼǡȩƏƭȔƼƏȔȩỐɎƼȔƆỐṳ ǖžƏȔȩƼṌỐᶄᶂᶂᶊṎỐ ǖžƏȔȩƼỐƏȩỐŢǖṋṌỐᶄᶂᶂᶅṴṋ
MȔǡȜȩȜǭǡỐ ƏȩỐ ŢǖṋỐ ṳᶄᶂᶃᶂṴỐ žƏǡƏǡǡƏǡỐ ƼǡỐ ƆƼƏȜƏǟỐ ĸȱȜŢǟǟƏǡƶŢǡƭỐ ȜǭƭŢȔỐ žƏƼȜȑƼƏǖ-
ƶŢʺỐƆƼƏỐ÷ȩŢǒƏƶǭǖƆƏȔỐɍǭǡỐ÷ȩŢƆȩȑǖŢǡȱǡƭṌỐĨǭƶǡȱǡƭȜȱǡȩƏȔǡƏƶǟƏǡỐȱǡƆỐȜǭɞƼŢǖƏǡ 

:ƏɎƏƭȱǡƭƏǡỐɤȷȔỐȱȔžŢǡƏǡỐĨǭƶǡȔŢȱǟṌỐƆƏȔƏǡỐ ǡǖƼƏƭƏǡỐǒƏƼǡƏȜɎƏƭȜỐǡȱȔỐǸǒǭǖǭƭƼ-
ȜſƶƏȔỐȜǭǡƆƏȔǡỐǟƼǡƆƏȜȩƏǡȜỐƏžƏǡȜǭỐȜƏƶȔỐȜǭɞƼŢǖƏȔỐȱǡƆỐɎƼȔȩȜſƶŢʺǖƼſƶƏȔỐ ȔȩỐȜƏƼƏǡỐ
ṳ÷ṋỐᶇᶅᶅṴṋỐċǟȜǭỐǟƏƶȔỐɍƏȔɎȱǡƆƏȔȩỐƏȜṌỐƆŢȜȜỐƆƼƏỐȱȔžŢǡƏỐĨǭƶǡȔŢȱǟɍƏȔȜǭȔƭȱǡƭỐžƼȜ-

ǖŢǡƭỐǡǭſƶỐǒƏƼǡƏỐǡƏǡǡƏǡȜɎƏȔȩƏỐ:ƏŢſƶȩȱǡƭỐƼǟỐhǭȔȜſƶȱǡƭȜƬƏǖƆỐƆƏȔỐċȔžŢǡƏǡỐïƏ-

ȜƼǖƼƏǡɞỐƏȔƶŢǖȩƏǡỐƶŢȩṋỐBŢȜỐhǭȔȜſƶȱǡƭȜɍǭȔƶŢžƏǡỐƆƼƏȜƏȔỐ ȔžƏƼȩỐɎƼƆǟƏȩỐȜƼſƶỐỐƆŢƶƏȔỐ
ƆƏǟỐħƏȔȜȱſƶṌỐƆƼƏȜƏỐ°ȷſǒƏỐǒǭǡɞƏȑȩƼǭǡƏǖǖỐȱǡƆỐƏǟȑƼȔƼȜſƶỐɞȱỐỐɤȷǖǖƏǡṋỐ

xǡỐƆƼƏȜƏǟỐĸȱȜŢǟǟƏǡƶŢǡƭỐ ƼȜȩỐŢȱƬ ỐƏƼǡƏỐ ǎȷǡƭƏȔƏỐhǭȔȜſƶȱǡƭȜǖƼǡƼƏỐƆƏȔỐċȔžŢǡƏǡỐ
ïƏȜƼǖƼƏǡɞẗhǭȔȜſƶȱǡƭỐɞȱỐɍƏȔɎƏƼȜƏǡṌỐƆƼƏỐǡƏžƏǡỐǡŢȩȷȔǖƼſƶƏǡỐïƏȜȜǭȱȔſƏǡỐŢȱſƶỐƆƼƏỐ
ȱȜȑȔŲƭȱǡƭỐǒȱǖȩȱȔƏǖǖƏȔṌỐȑǭǖƼȩƼȜſƶƏȔṌỐȜǭɞƼŢǖƏȔỐȱǡƆỐǸǒǭǡǭǟƼȜſƶƏȔỐìǭȩƏǡɞƼŢǖƏỐŢǖȜỐ

:ƏƆƼǡƭȱǡƭƏǡỐɤȷȔỐȱȔžŢǡƏỐïƏȜƼǖƼƏǡɞỐŢǡȜƼƏƶȩṋỐĸȱǡƏƶǟƏǡƆỐɎƼȔƆỐƏƼǡƏỐȜȩŲȔǒƏȔƏỐ:Ə-

ŢſƶȩȱǡƭỐɍǭǡỐȜǭɞƼŢǖƏǡỐ ǒȩƏȱȔƏǡỐȱǡƆỐƆƏȔƏǡỐxǡȩƏȔƏȜȜƏǡỐƼǟỐ­ǭǡȩƏɓȩỐɍǭǡỐȱȔžŢǡƏȔỐ
ïƏȜƼǖƼƏǡɞỐ ƭƏƬǭȔƆƏȔȩṌỐ iǭɍƏȔǡŢǡſƏẗ÷ȩȔȱǒȩȱȔƏǡỐ ȔȷſǒƏǡỐ ƼǡỐ ƆƏǡỐ hǭǒȱȜṋỐ BƏǟǡŢſƶỐ
ȜȑƼƏǖȩỐƏȜỐƏƼǡƏỐïǭǖǖƏṌỐɎƏǖſƶƏỐŢǒȩƼɍƏǡỐxǡȩƏȔɍƏǡȩƼǭǡƏǡỐƏƼǡƭƏȜƏȩɞȩỐɎƏȔƆƏǡṌỐȱǟỐƏƼ-
ǡƏǡỐ÷ɔȜȩƏǟɎŢǡƆƏǖỐ ɞȱỐɍƏȔɞǸƭƏȔǡỐ ǭƆƏȔỐ ɞȱỐɍƏȔŲǡƆƏȔǡṌỐɎƏȔỐ ƆƼƏỐ xǡȩƏȔɍƏǡȩƼǭǡƏǡỐ
ǖƏƼȩƏȩỐȱǡƆỐɎƏȔỐƆƼƏỐžƏŢžȜƼſƶȩƼƭȩƏǡỐ¼ȱȩɞǡƼƏȧƏȔỐȜƼǡƆỐṳħŢǖƏṌỐᶄᶂᶃᶆṌỐ÷ṋỐᶃᶋᶅṴṋỐĸȱǡŲſƶȜȩỐ
ɎȱȔƆƏǡỐȜǭǖſƶƏỐȜǭɞƼŢǖƏǡỐȱǡƆỐȑǭǖƼȩƼȜſƶƏǡỐ ȜȑƏǒȩƏỐƏƶƏȔỐǟƼȩỐƏƼǡƏǟỐħȱǖǡƏȔŢžƼǖƼ-
täts-AnsatzᶃᶃỐȱǡȩƏȔȜȱſƶȩṌỐǎƏƆǭſƶỐɎƏȔƆƏǡỐǎƏȩɞȩỐŢȱſƶỐƼǡǡƏȔƶŢǖžỐƆƏȜỐhǭȔȜſƶȱǡƭȜ-

ƬƏǖƆƏȜỐċȔžŢǡƏȔỐïƏȜƼǖƼƏǡɞỐɍƏȔǟƏƶȔȩỐhȔŢƭƏǡỐǡŢſƶỐĸƼƏǖǒǭǡʹƼǒȩƏǡỐȱǡƆỐƭƏȔƏſƶȩƏȔỐ
ħƏȔȩƏƼǖȱǡƭỐ ɍǭǡỐ ïƼȜƼǒƏǡỐ ƭƏȜȩƏǖǖȩṋỐ ºƼȩȩǖƏȔɎƏƼǖƏỐ ƶŢȩỐ ȜƼſƶỐ ƆƼƏỐ ċȔžŢǡƏỐ ïƏȜƼǖƼƏǡɞẗỐ
hǭȔȜſƶȱǡƭỐ ɞȱǟƼǡƆƏȜȩỐ ƼǡỐ ĄƏƼǖƏǡỐ ƆŢȔŢȱƬ Ố ƏƼǡƭƏǖŢȜȜƏǡṌỐ ƏƼǡƏỐ ŢǒȩƏȱȔȜǭȔƼƏǡȩƼƏȔȩƏṌỐ
ȜǭɞƼŢǖǒǭǡȜȩȔȱǒȩƼɍƼȜȩƼȜſƶƏỐìƏȔȜȑƏǒȩƼɍƏỐɞȱỐƼǡȩƏƭȔƼƏȔƏǡṌỐƆƼƏỐǟƼȩỐƆƏǟỐħȱǖǡƏȔŢžƼǖƼ-
ȩŲȩȜžƏƭȔƼʣỐȜſƶǭǡỐǖŲǡƭƏȔỐɍƏȔǒǡȷȑʺỐɎŢȔỐṳ;ƶȔƼȜȩǟŢǡǡỐ῾ỐxžƏȔȩṌỐᶄᶂᶃᶈṴṋỐ

BƼƏȜƏȔỐ ǒǡŢȑȑƏỐ ȱƬȔƼȜȜỐ ƆƏȜỐ hǭȔȜſƶȱǡƭȜƬƏǖƆȜỐ ƆƏȔỐ ċȔžŢǡƏǡỐ ïƏȜƼǖƼƏǡɞỐ ɞƏƼƭȩỐ žƏ-

ȔƏƼȩȜỐŢǡṌỐƆŢȜȜỐƏȜỐɍǭǡỐxǡǒǭǡȜƼȜȩƏǡɞƏǡỐȱǡƆỐ÷ȑŢǡǡȱǡƭƏǡỐƭƏȑȔŲƭȩỐƼȜȩṋỐBŢȜỐɞƏƼƭƏǡỐ
ŢȱſƶỐƆƼƏỐɍƼƏǖƏǡỐɍƏȔȜſƶƼƏƆƏǡƏǡỐºǸƭǖƼſƶǒƏƼȩƏǡỐɞȱȔỐBƏʷǡƼȩƼǭǡỐȱȔžŢǡƏȔỐỐïƏȜƼǖƼƏǡɞṋỐ
ºƏƏȔǭɎỐ ƏȩỐ ŢǖṋỐ ƼƆƏǡȩƼʷɞƼƏȔƏǡỐǟƼȩỐ ƼƶȔƏȔỐ ǡŢǖɔȜƏỐ ɍǭǡỐ ᶄᶇỐ BƏʷǡƼȩƼǭǡȜɍƏȔȜȱſƶƏǡỐ
ȱȔžŢǡƏȔỐïƏȜƼǖƼƏǡɞỐŢȱȜỐƆƏǟỐĸƏƼȩȔŢȱǟỐᶄᶂᶂᶅỐžƼȜỐᶄᶂᶃᶅỐŢȱƬ ỐǒǭǡɞƏȑȩƼǭǡƏǖǖƏȔỐMžƏ-

ǡƏỐ ȜƏſƶȜỐ ÷ȑŢǡǡȱǡƭȜƬƏǖƆƏȔṍỐ ṳᶃṴỐ ƆƼƏỐ ­ǭǡɞƏȑȩȱŢǖƼȜƼƏȔȱǡƭỐ ƆƏȜỐ ằċȔžŢǡƏǡẵṌỐ ṳᶄṴỐ ƆŢȜỐ
iǖƏƼſƶƭƏɎƼſƶȩȜɍƏȔȜȩŲǡƆǡƼȜṌỐṳᶅṴỐïƏȜƼǖƼƏǡɞỐŢǖȜỐȑǭȜƼȩƼɍỐǒǭǡǡǭȩƼƏȔȩƏȜỐ­ǭǡɞƏȑȩṌỐṳᶆṴỐ
ƆƼƏỐ ȔȩỐȱǡƆỐĨƏƼȜƏỐïƏȜƼǖƼƏǡɞỐɞȱỐƏȔȔƏƼſƶƏǡṌỐṳᶇṴỐƆŢȜỐħƏȔȜȩŲǡƆǡƼȜỐɍǭǡỐ ƆŢȑȩƼǭǡỐȱǡƆỐ
ṳᶈṴỐƆƏǡỐɞƏƼȩǖƼſƶƏǡỐïŢƶǟƏǡỐƆƏȜỐrŢǡƆƏǖǡȜỐṳºƏƏȔǭɎỐƏȩỐŢǖṋṌỐᶄᶂᶃᶈṴṋỐMƼǡƏỐẙỐŢȱſƶỐɤȷȔỐ
ƆƼƏỐɍǭȔǖƼƏƭƏǡƆƏỐ ȔžƏƼȩỐžȔŢȱſƶžŢȔƏỐẙỐBƏʷǡƼȩƼǭǡỐȱȔžŢǡƏȔỐïƏȜƼǖƼƏǡɞỐǒŢǡǡỐƆŢƶƏȔṌỐ
ɎƏǡǡỐȷžƏȔƶŢȱȑȩṌỐǡȱȔỐȜƼǡǡɍǭǖǖỐȜƏƼǡṌỐɎƏǡǡỐȜƼƏỐɞȱƭǖƏƼſƶỐȑȔŲɞƼȜƏỐȱǡƆỐƆǭſƶỐȜǭỐȱǟ-

11 Zum Verhältnis von Vulnerabilität und Resilienz siehe Miller et al. (2010), Bürkner (2010), 

Christmann, Moss, Kilper und Ibert (2011) sowie Kilper (2012).
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ƬŢȜȜƏǡƆỐƼȜȩṌỐƆŢȜȜỐȜƼƏỐƆƼƏỐBƼȜȑŢȔƼȩŲȩƏǡỐƆƏȜỐhǭȔȜſƶȱǡƭȜƬƏǖƆƏȜỐƏƼǡɤŲǡƭȩṋỐMƼǡƏỐȜǭǖ-
ſƶƏỐƬǭȔǟȱǖƼƏȔƏǡỐºƏƏȔǭɎỐƏȩỐŢǖṋṌỐƼƶȔỐħǭȔȜſƶǖŢƭỐƏƼǡƏȔỐƼǡȩƏƭȔŢȩƼɍƏǡỐBƏʷǡƼȩƼǭǡỐɍǭǡỐ
ȱȔžŢǡƏȔỐïƏȜƼǖƼƏǡɞỐǖŢȱȩƏȩṍỐ

Urban resilience refers to the ability of an urban system - and all its constituent 
 socio-ecological and socio-technical networks across temporal and spatial scales -  
to maintain or rapidly return to desired functions in the face of a disturbance, to 
adapt to change, and to quickly transform systems that limit current or future adap-
tive  capacity. (Meerow et al. , 2016, S. 45)

BƼƏȜƏỐBƏʷǡƼȩƼǭǡỐƏƼƭǡƏȩỐȜƼſƶỐŢǖȜỐ ȱȜƭŢǡƭȜȑȱǡǒȩỐɤȷȔỐƆŢȜỐƼǡỐƆƼƏȜƏȔỐ ȔžƏƼȩỐɍƏȔƬǭǖƭ-

ȩƏỐĸƼƏǖṌỐƆŢȜỐĨǭƶǡƏǡỐṳƆƏǡỐȜǭɞƼŢǖɎƼȜȜƏǡȜſƶŢʺǖƼſƶƏǡỐċǡȩƏȔȜȱſƶȱǡƭȜƭƏƭƏǡȜȩŢǡƆṴỐ
ƼǡỐƆƼƏỐċȔžŢǡƏỐïƏȜƼǖƼƏǡɞẗhǭȔȜſƶȱǡƭỐɞȱỐƼǡȩƏƭȔƼƏȔƏǡṌỐƼǡȜžƏȜǭǡƆƏȔƏỐŢȱȜỐƆȔƏƼỐiȔȷǡ-

ƆƏǡṍỐṳᶃṴỐºƼȩỐƆƏȔỐ­ƏǡǡɞƏƼſƶǡȱǡƭỐƆƏȜỐċȔžŢǡƏǡỐŢǖȜỐǒǭǟȑǖƏɓƏȜỐ÷ɔȜȩƏǟỐǟƼȩỐȜǭɞƼǭ-

ǸǒǭǖǭƭƼȜſƶƏǡỐ ȱǡƆỐ ȜǭɞƼǭȩƏſƶǡƼȜſƶƏǡỐ ¼ƏȩɞɎƏȔǒƏǡṌỐ ƆƼƏỐ ȜƼſƶỐ ȷžƏȔỐ ɍƏȔȜſƶƼƏƆƏǡƏỐ
÷ɔȜȩƏǟƏžƏǡƏǡỐƏȔȜȩȔƏſǒƏǡỐǒǸǡǡƏǡṌỐɍƏȔɎƏƼȜȩỐƆƼƏỐBƏʷǡƼȩƼǭǡỐŢȱƬ ỐƏƼǡỐħƏȔȜȩŲǡƆǡƼȜỐ
ɍǭǡỐ÷ȩŢƆȩỐŢǖȜỐ÷ɔȜȩƏǟṌỐƼǡỐƆƏǟỐŢȱſƶỐƆƏȔỐĨǭƶǡȱǡƭȜǟŢȔǒȩỐƏƼǡƏỐȜǭǖſƶƏỐṳ÷ȱžẗṴọ÷ɔȜ-

ȩƏǟƏžƏǡƏỐƆŢȔȜȩƏǖǖƏǡỐǒŢǡǡṋỐBƼƏȜƏỐ÷ɔȜȩƏǟžƏȜſƶȔƏƼžȱǡƭỐɎƼȔƆỐƼǟỐ­ŢȑṋỐᶄṋᶃṋᶅỐɎƏƼȩƏȔỐ
ŢȱȜƭƏɤȷƶȔȩṋỐṳᶄṴỐĨƏƼȩƏȔƶƼǡỐƏȔǖŢȱžȩỐƆƼƏỐĸƼƏǖẗhǭȔǟȱǖƼƏȔȱǡƭỐƆƏȔỐBƏʷǡƼȩƼǭǡỐṳMȔƶŢǖȩỐ
ƏƼǡƏȔỐƭƏɎȷǡȜſƶȩƏǡỐhȱǡǒȩƼǭǡṴṌỐƆŢȜỐĨǭƶǡƏǡỐŢǖȜỐƏƼǡƏỐȜǭɞƼŢǖƏỐhȱǡǒȩƼǭǡỐǟƼȩỐƏƼǡƏǟỐ
žƏȜȩƼǟǟȩƏǡỐȑǭȜƼȩƼɍƏǡỐ¼ȱȩɞƏǡỐɤȷȔỐȱȔžŢǡƏỐïƏȜƼǖƼƏǡɞỐƏƼǡɞȱžƼǡƆƏǡṋỐṳᶅṴỐïƏȜƼǖƼƏǡɞỐ
ŢǖȜỐïƏŢǒȩƼǭǡỐŢȱƬ Ố÷ɔȜȩƏǟȜȩǸȔȱǡƭƏǡỐžƏȜȩƏƶȩỐǡƼſƶȩỐǡȱȔỐƼǟỐMȔƶŢǖȩỐɍǭǡỐhȱǡǒȩƼǭǡƏǡṌỐ
ȜǭǡƆƏȔǡỐɎƼȔƆỐ ŢȱſƶỐ ŢǖȜỐ ǡȑŢȜȜȱǡƭȜẗỐȱǡƆỐĄȔŢǡȜƬǭȔǟŢȩƼǭǡȜɤŲƶƼƭǒƏƼȩỐ ƆƏʷǡƼƏȔȩṋỐ
BƼƏȜƏỐ÷ƼſƶȩɎƏƼȜƏỐƼȜȩỐǟƼȩỐƆƏȔỐȜȩƏȩƼƭƏǡỐħƏȔŲǡƆƏȔȱǡƭỐɍǭǡỐ:ŢȱȜȱžȜȩŢǡɞṌỐĨǭƶǡžƏ-

ƆȷȔƬǡƼȜȜƏǡṌỐĨǭƶǡȱǡƭȜǟŢȔǒȩẗỐȱǡƆỐ÷ȩŢƆȩƏǡȩɎƼſǒǖȱǡƭȜɞɔǒǖƏǡỐǒǭǟȑŢȩƼžƏǖṋỐ ȱƬ Ố
iȔȱǡƆǖŢƭƏỐƆƼƏȜƏȔỐBƏʷǡƼȩƼǭǡỐǒŢǡǡỐƆŢǟƼȩỐƼǟỐ­ŢȑṋỐᶅỐƆƼƏỐ­ǭǡɞƏȑȩƼǭǡỐƏƼǡƏȔỐȔƏȜƼ-
ǖƼƏǡȩƏǡỐĨǭƶǡȔŢȱǟɍƏȔȜǭȔƭȱǡƭỐƏȔŢȔžƏƼȩƏȩỐɎƏȔƆƏǡṋỐĸȱɍǭȔỐȜǭǖǖỐƼǡỐƆƼƏȜƏǟỐ­ŢȑƼȩƏǖỐ
ǡǭſƶỐŢȱƬ ỐƆȔƏƼỐ÷ſƶǖȷȜȜƏǖỐžƏƭȔƼʣƏỐƆƼƏȜƏȔỐBƏʷǡƼȩƼǭǡỐǡŲƶƏȔỐƏƼǡƭƏƭŢǡƭƏǡỐɎƏȔƆƏǡṍỐ
÷ɔȜȩƏǟỐȱǡƆỐhȱǡǒȩƼǭǡỐṳƶƼƏȔṍỐĨǭƶǡƏǡṴỐƼǟỐ­ŢȑṋỐᶄṋᶃṋᶅỐȜǭɎƼƏỐ÷ȩǸȔȱǡƭỐṳȜǭɞƼǭƆƏǟǭ-

ƭȔŢʷȜſƶƏȔỐĨŢǡƆƏǖỐŢǖȜỐ÷ȩǸȔȱǡƭṴỐƼǟỐ­ŢȑṋỐᶄṋᶅṋᶅṋ

ȱɤžŢȱƏǡƆỐ ŢȱƬ Ố ƆƼƏỐ žƼȜỐ ƶƼƏȔƶƼǡỐ ƏȔƬǭǖƭȩƏṌỐ ȷžƏȔžǖƼſǒȜŢȔȩƼƭƏỐ BŢȔȜȩƏǖǖȱǡƭỐ ƆƏȜỐ
ỐïƏȜƼǖƼƏǡɞžƏƭȔƼʣȜỐȱǡƆỐȜƏƼǡƏȔỐìƏȔȜȑƏǒȩƼɍƏǡṌỐƆƏȜỐhǭȔȜſƶȱǡƭȜƬƏǖƆȜỐċȔžŢǡƏȔỐïƏȜƼ-
ǖƼƏǡɞỐȜǭɎƼƏỐƆƏȔỐɤȷȔỐƆƼƏỐɍǭȔǖƼƏƭƏǡƆƏỐ ȔžƏƼȩỐȷžƏȔǡǭǟǟƏǡƏǡỐBƏʷǡƼȩƼǭǡỐȱȔžŢǡƏȔỐ
ïƏȜƼǖƼƏǡɞṌỐ ȜǭǖǖỐ ƼǟỐ ƬǭǖƭƏǡƆƏǡỐ­ŢȑƼȩƏǖỐ ƏƼǡỐ ȜɔȜȩƏǟȩƶƏǭȔƼƏƭƏȜȩȷȩɞȩƏȜỐħƏȔȜȩŲǡƆǡƼȜỐ
ɍǭǡỐ÷ȩŢƆȩỐŢǖȜỐǒǭǟȑǖƏɓƏǟỐŢƆŢȑȩƼɍƏǡỐ÷ɔȜȩƏǟỐɍǭȔƭƏȜȩƏǖǖȩỐɎƏȔƆƏǡṌỐƆƼƏỐƆƼƏỐžƼȜƶƏȔỐ
ƼǡỐ ƆƏȔỐ ċȔžŢǡƏǡỐ ïƏȜƼǖƼƏǡɞỐ ǡǭſƶỐɎƏǡƼƭỐ žƏȩȔŢſƶȩƏȩƏỐ hȱǡǒȩƼǭǡỐ ƆƏȔỐĨǭƶǡȔŢȱǟ-

ɍƏȔȜǭȔƭȱǡƭỐŢǖȜỐhǭȔȜſƶȱǡƭȜƭƏƭƏǡȜȩŢǡƆỐƼǡỐƆƏǡỐĄƶƏǭȔƼƏȔŢƶǟƏǡỐƼǡȩƏƭȔƼƏȔȩṋỐBŢɞȱỐ
ǟȷȜȜƏǡỐ ƏƼǡƏȔȜƏƼȩȜỐ ǡŢǖǭƭƼƏǡỐ ƭƏƬȱǡƆƏǡṌỐ ŢǡƆƏȔƏȔȜƏƼȩȜỐ ŢȱſƶỐ ċǡȩƏȔȜſƶƼƏƆƏỐ žƏ-

ŢſƶȩƏȩỐɎƏȔƆƏǡṌỐƆƼƏỐɞɎƼȜſƶƏǡỐƏƼǡƏǟỐǸǒǭǖǭƭƼȜſƶƏǡỐǭƆƏȔỐȩƏſƶǡƼȜſƶƏǡỐ÷ɔȜȩƏǟỐȱǡƆỐ
ƏƼǡƏǟỐǟƏǡȜſƶǖƼſƶỐƭƏȑȔŲƭȩƏǡṌỐȜǭɞƼŢǖƏǡỐǭƆƏȔỐȜǭɞƼŢǖẗǸǒǭǖǭƭƼȜſƶƏǡỐ÷ɔȜȩƏǟỐžƏȜȩƏ-

ƶƏǡṋỐỐỐMȜỐɎƼȔƆỐƼǟỐ­ŢȑṋỐᶄṋᶃṋᶅỐɞȱỐǒǖŲȔƏǡỐȜƏƼǡṌỐɎƼƏỐƆƼƏỐ:ƏȔƏƼſƶƏỐĨǭƶǡƏǡṌỐĨǭƶǡȱǡƭȜ-

ǟŢȔǒȩỐȱǡƆỐĨǭƶǡȱǡƭȜỐȑǭǖƼȩƼǒỐƆŢȔƼǡỐƏƼǡɞȱžƏȩȩƏǡỐȜƼǡƆṋ
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xǟỐɍǭȔŢǡƭƏƭŢǡƭƏǡƏǡỐĄƏƼǖỐɎȱȔƆƏỐžƏȔƏƼȩȜỐƏȔɎŲƶǡȩṌỐƆŢȜȜỐƆŢȜỐ­ǭǡɞƏȑȩỐƆƏȔỐïƏȜƼ-
ǖƼƏǡɞỐǡƼſƶȩỐǭƶǡƏỐƆƼƏỐ÷ɔȜȩƏǟȩƶƏǭȔƼƏỐŢȱȜǒǭǟǟȩṌỐ ƼǡȜžƏȜǭǡƆƏȔƏỐǡƼſƶȩỐǭƶǡƏỐƆƏǡỐ
:ƏƭȔƼʣỐƆƏȔỐkomplexen adaptiven SystemeṋỐBƼƏỐɍǭȔǖƼƏƭƏǡƆƏỐ ȔžƏƼȩỐžƏƬŢȜȜȩỐȜƼſƶỐǟƼȩỐ
ƆƏȔỐïƏȜƼǖƼƏǡɞỐɍǭǡỐ÷ȩŲƆȩƏǡṋỐ ȱȜỐƆƼƏȜƏȔỐìƏȔȜȑƏǒȩƼɍƏỐžƏȩȔŢſƶȩƏȩṌỐžƏȜȩƏƶƏǡỐ÷ȩŲƆȩƏỐ
ŢȱȜỐƼǡȩƏȔǡƏǡỐ÷ȩȔȱǒȩȱȔƏǡỐȱǡƆỐìȔǭɞƏȜȜƏǡṌỐƆƼƏỐȜƼſƶỐŢǟỐžƏȜȩƏǡỐƆȱȔſƶỐƼƶȔƏỐ÷ƏǖžȜȩ-
ǭȔƭŢǡƼȜŢȩƼǭǡṌỐ ƼƶȔƏỐ ƏǟƏȔƭƏǡȩƏǡỐ MƼƭƏǡȜſƶŢʺƏǡṌỐ ƼƶȔƏỐ ǡƼſƶȩǖƼǡƏŢȔƏỐ ȱǡƆỐ ȱǡɍǭȔ-

ƶƏȔȜƏƶžŢȔƏỐ BɔǡŢǟƼǒỐ ȜǭɎƼƏỐ ƼƶȔƏỐºȱȜȩƏȔỐ ŢžȔȱȑȩƏȔỐ ħƏȔŲǡƆƏȔȱǡƭƏǡỐ ɍƏȔȜȩƏƶƏǡỐ
ǖŢȜȜƏǡỐṳBŢɍǭȱƆƼỐƏȩỐŢǖṋṌỐᶄᶂᶃᶅṌỐ÷ṋỐᶅᶃᶄṴṋỐxǡỐƆƼƏȜƏǟỐ­ŢȑƼȩƏǖỐɎƼȔƆỐƆƏȜƶŢǖžỐƆŢȔƭƏǖƏƭȩṌỐ
ɎƼƏỐằƆƼƏỐ÷ȩŢƆȩẵỐŢǖȜỐƏƼǡỐǒǭǟȑǖƏɓƏȜỐŢƆŢȑȩƼɍƏȜỐȜǭɞƼŢǖƏȜỐ÷ɔȜȩƏǟỐŢȱƬƭƏƬŢȜȜȩỐɎƏȔƆƏǡỐ
ǒŢǡǡṋỐBŢɞȱỐɎƏȔƆƏǡỐ ƆƼƏỐ :ƏƭȔƼʣƏỐ ƆƏȔỐ ­ǭǟȑǖƏɓƼȩŲȩṌỐ ÷ƏǖžȜȩǭȔƭŢǡƼȜŢȩƼǭǡṌỐ MǟƏȔ-

ƭƏǡɞỐƼǡỐ:ƏɞȱƭỐŢȱƬ ỐƆƏǡỐiƏƭƏǡȜȩŢǡƆỐ÷ȩŢƆȩỐƏȔǖŲȱȩƏȔȩṋỐBƼƏȜƏȜỐȜɔȜȩƏǟȩƶƏǭȔƏȩƼȜſƶƏỐ
ħƏȔȜȩŲǡƆǡƼȜỐɍǭǡỐ÷ȩŢƆȩỐƏȔǖƏƼſƶȩƏȔȩỐƏȜỐȜȑŲȩƏȔṌỐŢȱſƶỐƏƼǡƏǡỐȜȩŲƆȩƼȜſƶƏǡỐĨǭƶǡȱǡƭȜ-

ǟŢȔǒȩṌỐ ȱȔžŢǡƏỐĨǭƶǡȔŢȱǟɍƏȔȜǭȔƭȱǡƭỐǭƆƏȔỐĨǭƶǡȱǡƭȜȑǭǖƼȩƼǒỐȱǡȩƏȔỐƆƏȔỐìƏȔȜ-

ȑƏǒȩƼɍƏỐȱȔžŢǡƏȔỐïƏȜƼǖƼƏǡɞỐžƏȩȔŢſƶȩƏǡỐȱǡƆỐƏƼǡǭȔƆǡƏǡỐɞȱỐǒǸǡǡƏǡṋỐ

­ǭǟȑǖƏɓƼȩŲȩỐȜȩƏǖǖȩỐƏƼǡƏǡỐ ǡȜŢȩɞỐɞȱȔỐMȔƬǭȔȜſƶȱǡƭỐƏƼǡƏȔỐħƼƏǖɞŢƶǖỐɍǭǡỐǒǭǟȑǖƏɓƏǡṌỐ
ŢƆŢȑȩƼɍƏǡỐ÷ɔȜȩƏǟƏǡỐƆƏȔỐȜǭɞƼŢǖƏǡỐ÷ȑƶŲȔƏỐƆŢȔṋᶃᶄỐ÷ƼƏỐƭƼǖȩỐŢȱſƶỐŢǖȜỐƆƼƏỐ÷ſƶǖȷȜȜƏǖỐẗ
:ƏȜȩƼǟǟȱǡƭỐƆƏȔỐ÷ȩŢƆȩỐžɞɎṋỐƆƏȜỐċȔžŢǡƏǡỐṳ:ŢȩȩɔṌỐᶄᶂᶂᶊṎỐìƼȜſƼȩƏǖǖƼṌỐᶄᶂᶃᶈṴỐỐȱǡƆỐɎƼȔƆỐ
ŢǖȜỐ iȔȱǡƆǖŢƭƏỐ ƏƼǡƏȜỐ ȩȔŢǡȜƆƼȜɞƼȑǖƼǡŲȔƏǡỐ hǭȔȜſƶȱǡƭȜȑȔǭƭȔŢǟǟȜỐ ỐŢǡƏȔǒŢǡǡȩỐ
ṳMſǒŢȔƆȩṌỐᶄᶂᶂᶋṴṋỐ÷ǭỐžƏȜſƶȔƏƼžȩỐȱṋốŢṋỐƆƏȔỐ÷ȩŢƆȩȑǖŢǡƏȔỐȱǡƆỐiƏǭƭȔŢƬ ỐỐºƼſƶŢƏǖỐ:ŢȩȩɔỐ

12 Die Komplexitätsforschung hat ihre Ausgangspunkte u. a. in den klassischen Theorien 

der Mathematik (Chaostheorie), der Physik (Thermodynamik, Selbstorganisation), der 

Biologie (Adaption) und den Sozialwissenscha�ten (Systemtheorie). Als interdisziplinä-

rer Ansatz � als Complexity Science � nahm sie erst in den 1970er Jahren an Fahrt 

auf. Frühes Zentrum der interdisziplinären Grundlagenforschung zu komplexen adap-

tiven Systemen war das Santa Fe Institute (Arizona, USA) (Piscitelli, 2016, S. 85). Kom-

plexität gilt heute als ein etablierter Zugang zu zahlreichen Phänomenen, sowohl in 

den theoretischen Wissenscha�ten als auch in praktischen Disziplinen. Bereits 2005 

konstatierte John Urry einen Complexity Turn in den Sozial- und Kulturwissenscha�ten, 

der sich in eine Reihe vorangegangener Turns fügte (Urry, 2005). Er beruhe auf einer 

Erweiterung der Kenntnisse in den Wissenscha�ten der Physik, Biologie, Mathema-

tik, Ökologie, Chemie und Ökonomie sowie einer allgemeinen, zumindest gefühlten 

zunehmenden Komplexität, die das bestehende Verständnis von Begri�fen der so-

zialen Ordnung in Frage stelle. Auch in den Planungswissenscha�ten (Skrimizea, Ha-

niotou & Parra, 2019) und der Managemen�forschung (Woodside, 2017) ist solch ein 

Complexity Turn festzustellen bzw. Gegenstand der wissenscha�tlichen Diskussion. 

2.1.3  
Wohnen als Forschungsgegenstand Urbaner Resilienz
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ƼǡỐƆƏȔỐìȔŲŢǟžƏǖỐɞȱỐȜƏƼǡƏǟỐĨƏȔǒỐThe New Science of Cities sein Verständnis von 

÷ȩŲƆȩƏǡỐ ŢǖȜỐ ẲȜɔȜȩƏǟȜỐ žȱƼǖȩỐǟǭȔƏỐ ǖƼǒƏỐ ǭȔƭŢǡƼȜǟȜỐ ȩƶŢǡỐǟŢſƶƼǡƏȜẳỐ ṳ:ŢȩȩɔṌỐ ᶄᶂᶃᶉṌỐ 
÷ṋỐ ᶃṴṋỐ MȔỐ ȔȷſǒȩỐ ƆŢǟƼȩỐ ƆƼƏỐ ȜǭɞƼŢǖƏỐ xǡȩƏȔŢǒȩƼǭǡṌỐ ƭƏȜȩƏƼƭƏȔȩƏǡỐ xǡƬǭȔǟŢȩƼǭǡȜŢȱȜ-

ȩŢȱȜſƶỐȱǡƆỐǭȔƭŢǡƼȜſƶƏỐ:ƏɞƼƏƶȱǡƭƏǡỐɞɎƼȜſƶƏǡỐºƏǡȜſƶỐȱǡƆỐïŢȱǟỐƼǡỐƆƏǡỐhǭǒȱȜỐ
ȜƏƼǡƏȔỐºǭƆƏǖǖƼƏȔȱǡƭỐɍǭǡỐ÷ȩŢƆȩỐŢǖȜỐǒǭǟȑǖƏɓƏǟỐ÷ɔȜȩƏǟṋỐṳ÷ȩŢƆȩẗṴïŢȱǟỐƼȜȩỐƆƏǟ-

ǡŢſƶỐƆƏȔỐǟŢȩƏȔƼƏǖǖƏỐ ȱȜƆȔȱſǒỐɍǭǡỐxǡȩƏȔŢǒȩƼǭǡȜǡƏȩɞɎƏȔǒƏǡỐȱǡƆỐȜǭƭṋỐFlows, also 

÷ȩȔǸǟƏǡỐɍǭǡỐxǡƬǭȔǟŢȩƼǭǡƏǡṌỐMǡƏȔƭƼƏỐǭƆƏȔỐŢȱſƶỐǟŢȩƏȔƼƏǖǖƏǡỐiȷȩƏȔǡỐȱǡƆỐºƏǡ-

ȜſƶƏǡṋỐìƼȜſƼȩƏǖǖƼỐ ṳᶄᶂᶃᶈṴỐ ȜȩƏǖǖȩỐƶƏȔŢȱȜṌỐƆŢȜȜỐžƏƼỐƆƏȔỐ:ƏȩȔŢſƶȩȱǡƭỐƏƼǡƏȔỐ÷ȩŢƆȩỐ ŢǖȜỐ
ǒǭǟȑǖƏɓƏȜỐ÷ɔȜȩƏǟỐǡƼſƶȩỐǡȱȔỐƆƼƏỐȑƶɔȜƼȜſƶƏǡỐ ȜȑƏǒȩƏṌỐȜǭǡƆƏȔǡỐŢȱſƶỐƆƼƏỐƬȱǡǒȩƼ-
ǭǡŢǖƏǡỐ ȜȑƏǒȩƏṌỐƆṋốƶṋỐƆƼƏỐ:ƏɞƼƏƶȱǡƭƏǡỐɞɎƼȜſƶƏǡỐƆƏǡỐ­ǭǟȑǭǡƏǡȩƏǡṌỐƼƶȔƏỐɎƏſƶ-

ȜƏǖȜƏƼȩƼƭƏǡỐMƼǡʹȷȜȜƏṌỐ ɞȱỐ ƼƆƏǡȩƼʷɞƼƏȔƏǡỐ ȜƏƼƏǡṋỐBŢȜỐǒǭǟȑǖƏɓƏỐ÷ɔȜȩƏǟỐ÷ȩŢƆȩỐ ȜƏƼỐ
ƭƏȑȔŲƭȩỐƆȱȔſƶỐȜƏƼǡƏỐƶƼȜȩǭȔƼȜſƶƏỐMɍǭǖȱȩƼǭǡṌỐȜƏƼǡƏỐŢǒȩȱƏǖǖƏỐxǡȩƏȔŢǒȩƼǭǡỐǟƼȩỐƆƏȔỐ
ċǟƭƏžȱǡƭỐȜǭɎƼƏỐȜƏƼǡƏȔỐƼǡȩƏȔǡƏǡỐħƏȔŲǡƆƏȔȱǡƭƏǡỐṳ÷ṋốᶊᶆṴṋỐĨƏƼȩƏȔƏỐ­ƏǡǡɞƏƼſƶƏǡỐ
ƆƏȔỐ­ǭǟȑǖƏɓƼȩŲȩỐɍǭǡỐ÷ȩŲƆȩƏǡỐȜƼǡƆỐƏȩɎŢỐiǖƏƼſƶɞƏƼȩƼƭǒƏƼȩṡ÷ƼǟȱǖȩŢǡƼȩŲȩṌỐǟȱǖȩƼȑǖƏỐ
­ŢȱȜŢǖŢžƶŲǡƭƼƭǒƏƼȩƏǡṌỐxǡȩƏȔƏȜȜƏǡȜǒǭǡʹƼǒȩƏỐȷžƏȔỐƆƼƏỐ¼ȱȩɞȱǡƭỐɍǭǡỐïŢȱǟỐṳcon-
tested spacesṴṌỐȷžƏȔǖŢȑȑƏǡƆƏṡȜƼſƶỐǒȔƏȱɞƏǡƆƏỐïŢȱǟẗMžƏǡƏǡỐṳscalesṴỐȜǭɎƼƏỐȜǭɞƼŢǖƏỐ
ȱǡƆỐǒȱǖȩȱȔƏǖǖƏỐrƏȩƏȔǭƭƏǡƼȩŲȩỐṳiȱȔȔṌỐᶄᶂᶃᶆṴṋ

÷ȩŲƆȩƏỐȜƼǡƆỐǡƼſƶȩỐǡȱȔỐǒǭǟȑǖƏɓṌỐȜƼƏỐȜƼǡƆỐŢȱſƶỐŢƆŢȑȩƼɍṋỐ ƆŢȑȩƼɍƼȩŲȩỐṳ ǡȑŢȜȜȱǡƭȜ-

ɤŲƶƼƭǒƏƼȩṴỐžƏɞƏƼſƶǡƏȩỐƆŢȜỐħƏȔǟǸƭƏǡỐƏƼǡƏȜỐ÷ɔȜȩƏǟȜṌỐŢȱƬ ỐŲȱȧƏȔƏỐxȔȔƼȩŢȩƼǭǡƏǡỐɞȱỐ
ȔƏŢƭƼƏȔƏǡỐȱǡƆỐȜƼſƶỐƆƼƏȜƏǡỐŢǡɞȱȑŢȜȜƏǡỐṳMƼƆƏǖȜǭǡṌỐᶃᶋᶋᶉṎỐrǭǖǖŢǡƆṌỐᶄᶂᶂᶈṴṋỐ÷ƏǖžȜȩ-
ǭȔƭŢǡƼȜŢȩƼǭǡỐṳ ȱȩǭȑǭƼƏȜƼȜṴṌỐMǟƏȔƭƏǡɞỐȱǡƆỐ¼ǭǡẗ°ƼǡƏŢȔƼȩŲȩỐɞŲƶǖƏǡỐƼǡỐ:ƏɞȱƭỐŢȱƬ Ố
ƆƼƏỐ÷ȩŢƆȩỐɞȱỐƆƏǡỐǟƏƼȜȩƭƏǡŢǡǡȩƏǡỐMƼƭƏǡȜſƶŢʺƏǡỐǒǭǟȑǖƏɓƏȔỐŢƆŢȑȩƼɍƏȔỐ÷ɔȜȩƏǟƏỐ
ṳȜƼƏƶƏỐȱṋỐŢṋỐìƼȜſƼȩƏǖǖƼṌỐᶄᶂᶃᶈṎỐĨŢǖǖǭȩƶṌỐiȱȔȔỐ῾Ố÷ſƶǟƼƆȩṌỐᶄᶂᶃᶆṎỐ:ŢȩȩɔṌỐᶄᶂᶃᶄṎỐ÷ſƶǟƼƆȩỐ
῾ỐĨŢǖǖǭȩƶṌỐᶄᶂᶃᶄṎỐìǭȔȩȱƭŢǖƼṌỐᶃᶋᶋᶉṴṋỐBƼƏỐ÷ƏǖžȜȩǭȔƭŢǡƼȜŢȩƼǭǡỐɍǭǡỐ÷ȩŲƆȩƏǡỐƼȜȩỐǡŢſƶỐ
ìǭȔȩȱƭŢǖƼỐ ṳᶃᶋᶋᶉṴỐ ƆŢȜỐ ŢȱȜȜſƶǖŢƭƭƏžƏǡƆƏỐ ȔƭȱǟƏǡȩỐ ɤȷȔỐ ƆƏǡỐ ȜɔȜȩƏǟẗỐȱǡƆỐ ǒǭǟ-

ȑǖƏɓƼȩŲȩȜȩƶƏǭȔƏȩƼȜſƶƏǡỐ ǡȜŢȩɞỐ ɞȱȔỐ:ƏȩȔŢſƶȩȱǡƭỐɍǭǡỐ÷ȩŲƆȩƏǡṋỐħƏȔŢǡȜſƶŢȱǖƼſƶȩỐ
ɎƼȔƆỐ ƆƼƏỐ ÷ƏǖžȜȩǭȔƭŢǡƼȜŢȩƼǭǡỐ ɍǭǡỐ ÷ȩŲƆȩƏǡỐ ƶŲȱʷƭỐ ŢǡƶŢǡƆỐ ƆƏȔỐɎƏſƶȜƏǖȜƏƼȩƼƭƏǡỐ
ĨƼȔǒȱǡƭỐɍǭǡỐṳǖŢǡƭȜŢǟƏǡỐȱǡƆỐȜſƶǡƏǖǖƏǡṴỐìȔǭɞƏȜȜƏǡỐƆƏȔỐMǡȩɎƼſǒǖȱǡƭỐžŢȱǖƼſƶƏȔỐ
÷ȩȔȱǒȩȱȔƏǡỐŢȱƬ ỐºƼǒȔǭẗỐȱǡƆỐºŢǒȔǭƏžƏǡƏỐƏƼǡƏȔỐ÷ȩŢƆȩṋỐMƼǡỐɎƏƼȩƏȔƏȜỐ:ƏƼȜȑƼƏǖỐɤȷȔỐ
÷ƏǖžȜȩǭȔƭŢǡƼȜŢȩƼǭǡỐ ƼȜȩỐ ƆƏȔỐ ƏɍǭǖȱȩƼǭǡŲȔƏỐìȔǭɞƏȜȜỐɍǭǡỐĸƏǡȩȔƏǡžƼǖƆȱǡƭỐ ƼǡỐ ƏƼǡƏȔỐ
÷ȩŢƆȩỐ ǭƆƏȔỐ ïƏƭƼǭǡỐ ŢȱƬƭȔȱǡƆỐ ƆƏȔỐ BɔǡŢǟƼǒỐ ɍǭǡỐ MƼǡɎǭƶǡƏȔṍƼǡǡƏǡẗºƼƭȔŢȩƼǭǡỐ
ȱǡƆỐƆƏǟỐȜſƶɎŢǡǒƏǡƆƏǡỐ ǡƭƏžǭȩỐɍǭǡỐ ȔžƏƼȩȜȑǖŲȩɞƏǡṋỐ.ƶǡǖƼſƶỐǒŢǡǡỐƆƼƏỐ:Əǭž-

ŢſƶȩȱǡƭỐɍǭǡỐ÷ƏƭȔƏƭŢȩƼǭǡȜȑȔǭɞƏȜȜƏǡṌỐɎƼƏỐȜƼƏỐɍṋốŢṋỐƼǡỐċ÷ẗŢǟƏȔƼǒŢǡƼȜſƶƏǡỐiȔǭȧ-

ȜȩŲƆȩƏǡỐŢȱʺȔŢȩƏǡṌỐŢǖȜỐȜƏǖžȜȩǭȔƭŢǡƼȜƼƏȔƏǡƆƏȜỐħƏȔƶŢǖȩƏǡỐɍƏȔȜȩŢǡƆƏǡỐɎƏȔƆƏǡṍỐBƼƏỐ
ìȔŲƬƏȔƏǡɞƏǡỐɍǭǡỐ xǡƆƼɍƼƆȱƏǡỐ ƼǡỐ:ƏɞȱƭỐ ŢȱƬ Ố ƼƶȔƏỐĨǭƶǡȱǟƭƏžȱǡƭỐ Ốṳɞṋố :ṋỐ ìȔŲƬƏ-

ȔƏǡɞỐɤȷȔỐƆƼƏỐ¼ŲƶƏỐɞȱỐºƏǡȜſƶƏǡỐƭǖƏƼſƶƏȔỐMȩƶǡƼƏṌỐƭǖƏƼſƶƏȔỐȜǭɞƼŢǖƏȔỐ÷ȩƏǖǖȱǡƭỐǭƆƏȔỐ
ƭǖƏƼſƶƏǟỐ°ƼƬƏȜȩɔǖƏṴỐ ɤȷƶȔƏǡỐɞȱȔỐ:ƼǖƆȱǡƭỐɍǭǡỐ ȜǭɞƼŢǖỐ ǭƆƏȔỐ ƏȩƶǡƼȜſƶỐƶǭǟǭƭƏǡƏǡỐ
ĨǭƶǡƭƏžƼƏȩƏǡỐȱǡƆỐȜȩƏƼƭƏǡƆƏȔỐ÷ƏƭȔƏƭŢȩƼǭǡỐƼǡǡƏȔƶŢǖžỐƏƼǡƏȔỐ÷ȩŢƆȩṋỐBƼƏȜƏỐĨǭƶǡ-

ǟȱȜȩƏȔỐȜƏƼƏǡỐǎƏƆǭſƶỐǒƏƼǡƏȜɎƏƭȜỐȜȩŢžƼǖṌỐŢȱſƶỐƆȱȔſƶỐẲɞȱɤŲǖǖƼƭƏỐ÷ȩǸȔȱǡƭƏǡẳỐǒǸǡǡƏỐ
ƏƼǡỐ¼ƏȱǭȔƭŢǡƼȜƼƏȔƏǡỐŢȱȜƭƏǖǸȜȩỐɎƏȔƆƏǡỐṳċȔȔɔṌỐᶄᶂᶂᶇṌỐ÷ṋỐᶉṴṋ
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xǡȩƏȔƏȜȜŢǡȩỐ ƼǡỐrƼǡȜƼſƶȩỐŢȱƬ ỐïƏȜƼǖƼƏǡɞỐ ƼȜȩṌỐƆŢȜȜỐ÷ƏǖžȜȩǭȔƭŢǡƼȜŢȩƼǭǡỐŢǖȜỐħǭȔŢȱȜ-

ȜƏȩɞȱǡƭỐɤȷȔỐƆƼƏỐ ǡȑŢȜȜȱǡƭȜɤŲƶƼƭǒƏƼȩỐƏƼǡƏȜỐ÷ɔȜȩƏǟȜỐŢǡƭƏȜƏƶƏǡỐɎƼȔƆỐṳ÷ſƶǟƼƆȩỐ
῾ỐĨŢǖǖǭȩƶṌỐᶄᶂᶃᶄṌỐ÷ṋỐᶃᶉṎỐǟƼȩỐħƏȔɎƏƼȜỐŢȱƬ Ố:ŢȩȩɔṌỐᶄᶂᶃᶄṴṋᶃᶅỐĸȱƭǖƏƼſƶỐɎƼȔƆỐƆƼƏȜƏỐhŲƶƼƭ-

ǒƏƼȩỐɞȱȔỐ ǡȑŢȜȜȱǡƭỐƆȱȔſƶỐ÷ƏǖžȜȩǭȔƭŢǡƼȜŢȩƼǭǡỐɍǭǡỐ÷ȩŲƆȩƏǡỐŢǖȜỐſƶŢǭȩƼȜſƶỐȱǡƆỐȱǡ-

ɍǭȔƶƏȔȜƏƶžŢȔỐƏƼǡƭƏȜȩȱʺṋỐ÷ȩŲƆȩƏṌỐȜǭỐìǭȔȩȱƭŢǖƼṌỐǭȔƭŢǡƼȜƼƏȔȩƏǡỐȜƼſƶỐȜƏǖžȜȩỐȱǡƆỐȱǡ-

ŢžƶŲǡƭƼƭỐɍǭǡỐɎƼȜȜƏǡȜſƶŢʺǖƼſƶƏǡỐħǭȔƶƏȔȜŢƭƏǡỐȱǡƆỐìǖŢǡȱǡƭȜȔƏƭƏǖǡỐỐṳìǭȔȩȱƭŢǖƼṌỐ
ᶃᶋᶋᶉṌỐ÷ṋỐᶅᶇᶆṴṋỐ÷ǭǖſƶƏȜṌỐǡƼſƶȩỐƆƏȩƏȔǟƼǡƼƏȔȩƏȜỐħƏȔƶŢǖȩƏǡỐɎƼȔƆỐɍǭǟỐïƏȜƼǖƼƏǡɞŢǡȜŢȩɞỐ
ƏɓȑǖƼɞƼȩỐžƏȔȷſǒȜƼſƶȩƼƭȩṋỐMƼǡƏȔȜƏƼȩȜỐƏȔǒǖŲȔȩỐƏȔỐƆŢǟƼȩỐƆƼƏỐ ǡȑŢȜȜȱǡƭȜẗỐȱǡƆỐĄȔŢǡȜ-

ƬǭȔǟŢȩƼǭǡȜɤŲƶƼƭǒƏƼȩỐ ŢǖȜỐ ïƏŢǒȩƼǭǡỐ ŢȱƬ Ố ƏƼǡƏỐ ­ȔƼȜƏỐ ƆƏȜỐ ÷ɔȜȩƏǟȜṋỐ ǡƆƏȔƏȔȜƏƼȩȜỐ
ɎƼȔƆỐǟƼȩỐƆƏǟỐ­ǭǡɞƏȑȩỐȱȔžŢǡƏȔỐïƏȜƼǖƼƏǡɞỐŢȱſƶỐƭƏȔŢƆƏỐƆƼƏỐ:ƏɎŲǖȩƼƭȱǡƭỐȱǡɍǭȔ-

ƶƏȔȜƏƶžŢȔƏȔỐ÷ƼȩȱŢȩƼǭǡƏǡṌỐƆƼƏỐƆȱȔſƶỐ÷ƏǖžȜȩǭȔƭŢǡƼȜŢȩƼǭǡỐƏǡȩȜȩƏƶƏǡṌỐȱǡȩƏȔȜȱſƶȩṋỐ
ȱƬ ỐƆƏǡỐ ȜȑƏǒȩỐƆƏȔỐċǡɍǭȔƶƏȔȜƏƶžŢȔǒƏƼȩỐȱǡƆỐƆƏȜỐċǟƭŢǡƭȜỐƆŢǟƼȩỐɎƼȔƆỐƼǟỐĸȱ-

ȜŢǟǟƏǡƶŢǡƭỐǟƼȩỐƆƏǟỐïƏȜƼǖƼƏǡɞƆƏǡǒƏǡỐƼǟỐɎƏƼȩƏȔƏǡỐħƏȔǖŢȱƬ ỐƆƏȔỐ ȔžƏƼȩỐǡǭſƶỐ
ɞȱȔȷſǒɞȱǒǭǟǟƏǡỐȜƏƼǡṋỐBƼƏȜỐɎƼȔƆỐƼǡȜžƏȜǭǡƆƏȔƏỐƼǟỐ­ŢȑṋỐᶄṋᶅỐƼǡỐ:ƏɞȱƭỐŢȱƬ ỐƆƼƏỐ
ċǡȜƼſƶƏȔƶƏƼȩỐɍǭǡỐìȔǭƭǡǭȜƏǡỐɞȱȔỐ:ƏɍǸǖǒƏȔȱǡƭȜƏǡȩɎƼſǒǖȱǡƭṌỐƆƏȔỐMǡȩɎƼſǒǖȱǡƭỐ
ƆƏȔỐ rŢȱȜƶŢǖȩƏỐ ȱǡƆỐ ƏǡȩȜȑȔƏſƶƏǡƆỐ ƆƏȔỐ ¼ŢſƶƬȔŢƭƏỐ ŢǟỐĨǭƶǡȱǡƭȜǟŢȔǒȩỐ ƏƼǡƏỐ
ïǭǖǖƏỐȜȑƼƏǖƏǡṋ

¼ƏžƏǡỐ÷ƏǖžȜȩǭȔƭŢǡƼȜŢȩƼǭǡỐ ƼȜȩỐŢȱſƶỐMǟƏȔƭƏǡɞỐƏƼǡỐɞƏǡȩȔŢǖƏȜỐ­ƏǡǡɞƏƼſƶƏǡỐɍǭǡỐ
ǒǭǟȑǖƏɓƏǡỐ ÷ɔȜȩƏǟƏǡṋỐ ïƏȜƼǖƼƏǡɞỐ ɎƼȔƆỐ ǭʺỐ ŢǖȜỐ ƏǟƏȔƭƏǡȩƏỐ MƼƭƏǡȜſƶŢʺỐ ƏƼǡƏȜỐ
÷ɔȜȩƏǟȜỐ žƏɞƏƼſƶǡƏȩỐ ṳĨŢǖǒƏȔỐ ῾Ố ÷ŢǖȩṌỐ ᶄᶂᶃᶄṌỐ ÷ṋỐ ᶈᶉṴṋỐ xǡǡƏȔƶŢǖžỐ ƏƼǡƏȜỐ ȜɔȜȩƏǟẗỐ
ȱǡƆỐǒǭǟȑǖƏɓƼȩŲȩȜȩƶƏǭȔƏȩƼȜſƶƏǡỐħƏȔȜȩŲǡƆǡƼȜȜƏȜỐɍǭǡỐ÷ȩŢƆȩỐǒŢǡǡỐ ƬǭǖƭǖƼſƶỐŢȱſƶỐ
ȱȔžŢǡƏỐïƏȜƼǖƼƏǡɞỐŢǖȜỐƆɔǡŢǟƼȜſƶƏỐȱǡƆỐƏǟƏȔƭƏǡȩƏỐMƼƭƏǡȜſƶŢʺỐƏƼǡƏȔỐ÷ȩŢƆȩỐŢǡ-

ƭƏȜƏƶƏǡỐɎƏȔƆƏǡṋỐMǟƏȔƭƏǡɞỐžƏɞƏƼſƶǡƏȩỐƆŢȜỐMǡȩȜȩƏƶƏǡỐƭŢǡɞỐǡƏȱƏȔṌỐǡƼſƶȩỐɍǭȔ-

ƶƏȔžƏȜȩƼǟǟžŢȔƏȔỐ ÷ɔȜȩƏǟƏƼƭƏǡȜſƶŢʺƏǡỐ ȱǡƆỐ ẗȓȱŢǖƼȩŲȩƏǡỐ ṳĨŢǖǖǭȩƶṌỐ ᶄᶂᶃᶆṌỐ ÷ṋỐ
ᶃᶄᶆṴṋỐ ȱȜỐƆƏȔỐ÷ɔǡƏȔƭƼƏỐƆƏȔỐ÷ɔȜȩƏǟƏǖƏǟƏǡȩƏỐǟƼȩỐǎƏɎƏƼǖȜỐžƏȜȩƼǟǟžŢȔƏǡỐMƼƭƏǡ-

ȜſƶŢʺƏǡỐƏǡȩȜȩƏƶȩỐƏƼǡƏỐƆƏǟỐiƏȜŢǟȩȜɔȜȩƏǟỐƏƼƭƏǡƏṌỐǡƏȱƏỐîȱŢǖƼȩŲȩỐỐṳBƏȑȑƼȜſƶỐ῾Ố
Ố÷ſƶŢƏȔʣƏȔṌỐ ᶄᶂᶃᶃṌỐ ÷ṋỐ ᶄᶇɤṴṋỐ xǟỐhŢǖǖƏỐɍǭǡỐ ȜƏǖžȜȩǭȔƭŢǡƼȜƼƏȔƏǡƆƏǡỐ÷ɔȜȩƏǟƏǡỐǟȱȜȜỐ
ƆƏȔỐƭƏǖŲȱʷƭƏǡỐhǭȔǟȱǖƼƏȔȱǡƭṌỐƆŢȜỐiŢǡɞƏỐȜƏƼỐǟƏƶȔỐŢǖȜỐƆƼƏỐ÷ȱǟǟƏỐȜƏƼǡƏȔỐMƼǡɞƏǖ-
ȩƏƼǖƏṌỐƆƏȜƶŢǖžỐǟƼǡƆƏȜȩƏǡȜỐǡǭſƶỐƶƼǡɞȱƭƏɤȷƭȩỐɎƏȔƆƏǡṌỐƆŢȜȜỐƆƼƏȜƏỐǡƏȱƏỐ:ƏȜſƶŢƬ-
ƬƏǡƶƏƼȩỐ ƆƏȜỐ iŢǡɞƏǡỐ ŢǖȜỐ ǒǭǟȑǖƏɓƏȜỐ ÷ɔȜȩƏǟỐ ǡƼſƶȩỐ ƆƏȩƏȔǟƼǡƼƏȔȩỐ ƼȜȩỐ ȱǡƆỐ ǡƼſƶȩỐ

13 Selbstorganisation kann jedoch nicht nur zur Beschreibung komplexer adaptiver Syste-

me, sondern auch als Anspruch an gesellscha�tliche Gestaltungs- und Anpassungspro-

zesse verstanden werden. Darauf weisen Adil und Audirac in ihrem Beitrag hin und kri-

tisieren, dass dies im Mainstream-Urban-Resilience-Diskurs der Fall sei (Adil & Audirac, 

2020, S. 43). Selbstorganisation werde als ein sich vornehmlich an Marktmechanismen 

und Preissignalen orientierendes Regime verstanden. Die Autor:innen knüpfen damit 

an die Kritik der Normativität des Resilienzkonzepts (siehe Kap. 2.1.6) an und schla-

gen ein erweitertes Verständnis von Selbstorganisation vor, welches die bestehenden 

Machtgefälle innerhalb der Gesellscha�t, zugunsten von außerhalb oder in Gegensatz 

zu den vorhandenen Marktprinzipien stehenden Akteuren, in den Blick nimmt.
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ƏƼǡǟŢǖỐŢȱƬ ỐƆƼƏỐMƼǡȜſƶȔŲǡǒȱǡƭƏǡỐƏƼǡƏȔỐħƏȔŢǖǖƭƏǟƏƼǡƏȔžŢȔǒƏƼȩỐƏƼǡƏȔỐÈȑƏȔŢȩƼǭ-

ǡŢǖƼȜƼƏȔȱǡƭỐɍǭǡỐȔƏȜƼǖƼƏǡȩƏȔỐĨǭƶǡȔŢȱǟɍƏȔȜǭȔƭȱǡƭỐƏƼǡɞȱƭƏƶƏǡỐȜƏƼǡṋ

Subsysteme der Stadt

BƼƏỐƼǟỐ­ŢȑṋỐᶄṋᶃṋᶄỐɍǭȔƭƏȜȩƏǖǖȩƏỐBƏʷǡƼȩƼǭǡỐȱȔžŢǡƏȔỐïƏȜƼǖƼƏǡɞỐƏǡȩƶŲǖȩỐƆƼƏỐiȔȱǡƆ-

ŢǡǡŢƶǟƏỐɍǭǡỐ÷ȩŢƆȩỐŢǖȜỐǒǭǟȑǖƏɓƏǟỐŢƆŢȑȩƼɍƏǟỐ÷ɔȜȩƏǟṋỐ÷ƼƏỐȜȑȔƼſƶȩỐƼǡỐƆƼƏȜƏǟỐ
ĸȱƭƏỐ ŢžƏȔỐ ŢȱſƶỐ ɍǭǡỐ ẲȜǭɞƼǭǸǒǭǖǭƭƼȜſƶƏǡỐ ȱǡƆỐ ȜǭɞƼǭȩƏſƶǡƼȜſƶƏǡỐ ¼ƏȩɞɎƏȔǒƏǡṌỐ
ƆƼƏỐȜƼſƶỐȷžƏȔỐɍƏȔȜſƶƼƏƆƏǡƏỐ÷ɔȜȩƏǟƏžƏǡƏǡỐƏȔȜȩȔƏſǒƏǡẳṋỐċǟỐȜƼſƶỐƆƏǟỐ ǡǖƼƏƭƏǡỐ
ƆƼƏȜƏȔỐ ȔžƏƼȩỐɎƏƼȩƏȔỐ ǡŲƶƏȔǡỐ ɞȱỐ ǒǸǡǡƏǡṌỐɎƼȔƆỐǡȱǡỐȱǡȩƏȔȜȱſƶȩṌỐɎǭỐ ƼǡỐ ƆƼƏȜƏǟỐ
iƏɤȷƭƏỐŢȱȜỐ¼ƏȩɞɎƏȔǒƏǡỐȱǡƆỐMžƏǡƏǡỐƆŢȜỐĨǭƶǡƏǡṌỐƆƼƏỐĨǭƶǡȔŢȱǟɍƏȔȜǭȔƭȱǡƭỐ
ȜǭɎƼƏỐƆƼƏỐĨǭƶǡȱǡƭȜȑǭǖƼȩƼǒỐɞȱỐɍƏȔǭȔȩƏǡỐȜƼǡƆṋỐBƼƏỐħƼƏǖɞŢƶǖỐƼǡỐƆƼƏȜƏǟỐhƏǖƆỐɍǭȔ-

ƶŢǡƆƏǡƏȔỐ:ƏƭȔƼʣƏỐȱǡƆỐºǭƆƏǖǖƏỐƏȔȜſƶɎƏȔȩỐžƼȜɎƏƼǖƏǡỐƆƼƏỐMƼǡǭȔƆǡȱǡƭỐɍǭǡỐĨǭƶ-

ǡƏǡṌỐĨǭƶǡȱǡƭȜǟŢȔǒȩỐȱǡƆỐĨǭƶǡȱǡƭȜȑǭǖƼȩƼǒỐ ƼǡỐƆƼƏỐ­ǭǡɞƏȑȩƼǭǡỐɍǭǡỐ÷ȩŢƆȩỐŢǖȜỐ
÷ɔȜȩƏǟṋỐċǟỐƏƼǡƏỐƆƏǟỐĸɎƏſǒỐƆƼƏȜƏȔỐ ȔžƏƼȩỐƭƏǡȷƭƏǡƆƏṌỐžƏƭȔƼʥƼſƶƏỐ­ǖŢȔƶƏƼȩỐɞȱỐ
ȜſƶŢʣƏǡṌỐ ȜǭǖǖƏǡỐ ƼǟỐhǭǖƭƏǡƆƏǡỐŢǖǖƏƼǡỐƆƼƏỐ:ƏƭȔƼʣƏỐ ằ÷ȱžȜɔȜȩƏǟẵỐȱǡƆỐ ằhȱǡǒȩƼǭǡẵỐ
ɍƏȔɎƏǡƆƏȩỐɎƏȔƆƏǡṋỐ

ċȔžŢǡƏỐ÷ȱžȜɔȜȩƏǟƏỐǖŢȜȜƏǡỐȜƼſƶỐŢǖȜỐºǭƆƏǖǖỐƆŢȔȜȩƏǖǖƏǡṌỐɎƏǖſƶƏȜỐƆƼƏỐǒǭǟȑǖƏɓƏǡỐ
ħƏȔʹƏſƶȩȱǡƭƏǡỐ ǡŢȩȷȔǖƼſƶỐ ǡȱȔỐ ŢǡƆƏȱȩƏǡỐ ǒŢǡǡṋỐ ªƏỐ ǡŢſƶỐ :ƏȩȔŢſƶȩȱǡƭȜƶǭȔƼɞǭǡȩỐ
ɎƼȔƆỐƆƼƏỐ­ŢȩƏƭǭȔƼȜƼƏȔȱǡƭỐȜǭǖſƶƏȔỐȱȔžŢǡƏǡỐ÷ȱžȜɔȜȩƏǟƏỐƼǡỐƆƏȔỐ°ƼȩƏȔŢȩȱȔỐȱǡȩƏȔ-

ȜſƶƼƏƆǖƼſƶỐ ɍǭȔƭƏǡǭǟǟƏǡṌỐ ƏȜỐ ɞƏƼƭƏǡỐ ȜƼſƶỐ ŢžƏȔỐ ǭʺǟŢǖȜỐ đžƏȔȜſƶǡƏƼƆȱǡƭƏǡỐ
Ốṳ÷ȱţȔƏɞỐƏȩỐŢǖṋṌỐᶄᶂᶄᶂṌỐ÷ṋỐᶄᶂᶃṴṋỐ÷ǭỐȜƼǡƆỐƏȜỐɞṋố:ṋỐžƏƼỐ¼ǭȔȔƼȜỐƏȩỐŢǖṋỐẲžȱƼǖȩṌỐǡŢȩȱȔŢǖṌỐȜǭſƼŢǖṌỐ




































































































































































































